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INTRODUCCION

Continuando con la Politica de realizarle seguimiento a los objetivos y compromisos
estratégicos definidos en el Plan Estrategico Institucional 2018 — 2022, se presenta en
esta oportunidad el resultado del primer trimestre del Plan de Accidn 2020, en el cual se
evidencia la secuencia de estos, definiendo metas y actividades especificas que ayudaran
a lograr los primeros.

Esta version de Plan de Accion 2020 permite visualizar el compromiso de la Alta Direccién
representada por las Secretarias de Sistemas Operacionales, Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacién Civil y Secretaria General, y las Oicinas de Asesora de
Planeacién, Oficina Transporte Aéreo, Oficina Asesora  Juridica, Oficina de
Comercializacion e Inversion, Oficina Registro Aeronautico, Oficina de Centro de Estudios
Aeronauticos y Oficina de Control Interno.

Compromiso que permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, enfocada
en las obligaciones de cada area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos
durante su ejecucion, lo que los hace mas dinamicos y de facil adaptabilidad a los cambios
que se susciten a su alrededor.
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1 Plan de Accion Institucional 2020

Este Plan, conformado por componentes que miden las gestiones desarrolladas por la entidad para
el cumplimiento de su misién y vision al 2030: Metas estratégicas — Compromisos - Objetivos
institucionales, Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 y el
comportamiento de la ejecucion presupuestal en general.

e Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento refleja
el avance al cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales trazados en el
Plan Estratégico Institucional 2018 - 2022, las cuales con las actividades fueron
establecidas por las areas, conservando el lineamiento hacia la vision 2030.

Comportamiento ejecucion presupuestal:

e Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion
2020: Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones presupuestales con
corte a 31 de marzo de 2020.

e Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020): Ejecucion de la reserva presupuestal a
nivel de obligaciones.

e Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”: La informacién suministrada en este componente, su
fuente son los Gestores de Meta, y servird como insumo para reportar, los avances de los
compromisos incluidos en el PND 2018 — 2022. (Sinergia DNP).

2  Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales:

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para
materializar el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2022, Plan Estratégico Aeronautico 2030 vy el
elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene nueve (9) elementos
transversales: el talento humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los
procesos, el control interno, las tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones, la lucha contra
la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones
regionales aeronauticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccién de la Aerocivil, representada por la Direccién General, las Oficinas y las
Secretarias, han asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:
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Tabla 1 - Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2020
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Conectividad
Competitividad
Infraestructura y Sostenibilidad
Industria Aeronautica y Cadena de
Desarrollo del Talento Humano en el
Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil
Transformacion a la Modernidad

Direccion General X X X
Subdireccion General X X

Oficina Asesora de Planeacion X X X X X X
Oficina de Transporte Aéreo X X X X

Oficina de Control Interno X
Oficina de Comercializacion X X

Oficina Asesora Juridica X
Oficina de Registro X

Centro de Estudios Aeronauticos X X
Secretaria de Sistemas Operacionales X X X X X
Secretaria General X X X X
Secretaria de Seguridad Operacional y X X X X X

de la Aviacion Civil

En términos globales, el Plan de Accion 2020 de la entidad se compone de ocho (8) Objetivos
Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 68 compromisos, 125 metas y 473 actividades
de gestion.

Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Grafico 1, que éste muestra la participacion
de las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales, y los resultados
frente al cumplimiento de la programacion de las actividades asociadas a cada meta y compromiso,
de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 31 de marzo de 2020 alcanzaron un
valor igual o superior a lo programado.
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Graéfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accion 2020
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad en el primer
trimestre de 2020 se ven reflejadas principalmente en las actividades que impactan en los resultados
de las metas y los compromisos de los objetivos institucionales. A continuacion, en el Gréfico 2, se
evidencia que el avance del primer trimestre corresponde al 18,87%, frente al 17,64% programado.

Grafico 2 - Avances de las actividades del plan de accion 2020 en el primer trimestre

P

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%

80%

60%

20%

9
v EVALUACION
TRIM |
17,64%

18,87%

=&~-PROGRAMADO
EJECUTADO

0,00%

EVALUACION
TRIM I

45,48%

EVALUACION
TRIM IV

100,00%
0,00%

EVALUACION
TRIM Ill

76,37%
0,00%

Version: Original

Oficina Asesora de Planeacién
Fecha: 04/05/2020



Plan de Accion 2020 — | Trimestre  [[KE

A continuacion, se presentan los avances en la gestion global de los objetivos institucionales que

conforman el Plan de Accion 2020:

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y
de investigacion de accidentes para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo

asi a la aviacion civil colombiana.

En él Gréfico 3 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un

avance del 29,15% frente a lo programado del 33,08%.

Gréfico 3 - Avance | trimestre del 2020 - INSTITUCIONALIDAD

y
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Este objetivo se compone de 5 compromisos, 11 metas y 48 actividades, las cuales tienen como
lideres: Secretario (A) de Seguridad OperacionaL y de la Aviacion Civil, Coordinador (A) Grupo de
Investigacion de Accidentes, Jefe Oficina Asesora de Planeacion — OAP, Subdirector (A) General,
Coordinador (A) Grupo Feria Aeronautica, Coordinador (A) Grupo Comunicacion y Prensa,
Subdirector (A) General, Coordinador (A) Grupo Gestién de Estandares Internacionales, Subdirector
(A) General, Coordinador (A) Grupo Gestiéon de Estandares Internacionalesl y asi mismo se
encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 2 - Responsables objetivo INSTITUCIONALIDAD

Responsable ‘ Metas ‘ Actividades ‘
SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 3
COORDINACION (A) GRUPO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES 2 10

Oficina Asesora de Planeacién
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Responsable ‘ Metas ‘ Actividades ‘
OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP 1 4
SUBDIRECCION (A) GENERAL , 1 6
COORDINADOR (A) GRUPO FERIA AERONAUTICA
COORDINACION (A) GRUPO COMUNICACION Y PRENSA 1 4
SUBDIRECCION (A) GENERAL 3 1
COORDINACION (A) GRUPO GESTION DE ESTANDARES INTERNACIONALES
SUBDIRECCION (A) GENERAL 1 2
SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL — SSOAC-OTA-OAP 1 7
DIRECTOR (A) GENERAL 1 3
TOTAL 12| s

A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).

Tabla 3 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

No. COMPROMISO No. META 2020 ‘ AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR | TRIM
Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica
generando facilidades para los ciudadanos en la o o
1 expedicion de la licencia digital y certificado médico 87,50 % 87,50 %
digital logrando la disminuciéon de los tiempos y
recursos en estos tramites
Avanzar en un 30% en la autonomia e independencia
2 entre el ente de Investigacion de Accidentes y la 25,00% 25,00%
Lograr que el Estado Colombiano Autoridad de Aviacion Civil.
reconozca el carécter estratégico de 3 Realizar Dos (2) Foros Aeronduticos alineados con el 0.00% 0.00%
1 la aviacién civil, fortaleciendo las Plan Estratégico Aerondutico 2030. o R
competencias  de la autoridad Establecer un momento de encuentro a través del cual
aeronautica. 4 el Estado Colombiano exponga el caracter estratégico 6,50% 6,50%
de la aviacion civil, y afiance sus competencias como
autoridad aerondutica.
Ejecutar una estrategia de comunicacion de la
5 info'rmacién in§ti§ucional engam’inadla.a fortalecer el 100,00% 100,00%
caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en
la comunidad una cultura de confianza y credibilidad.
Suscribir 4 Acuerdos de Cooperacion Técnica (MoU), 0 0
Ser una autoridad de aviacién civil 6 con otras Autoridades o entidades Internacionales. 20,20% 20,20%
que la comunidad aeronduica | 7 | Maerializar el aprovechamiento de 3 Acuerdos de | 53 g0, 23,00%
identiique por su capacidad de Cooperacion Técnica (MoU) ya firmados ’ ’
2 actuacion y respuesta, dentro de un Lograr que las empresas prestadoras de servicios
amplio espectro de fr;lcultades que géreos y demég usarios involucrados en el proceso de
daran confianza a los usuario’s del 8 mspecmén, V|g|Iar1_c!a y contrql, cumplan delmanera 56,25% 56,25%
transporte acreo y a la OACI. optima la normatividad asociada a las actividades
aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacion
civil y la facilitacion.
Contar con un centro de investigacion
de accidentes aéreos, con tecnologia
y expertos que  desarrollen
3 auténomamente con oportunidad y 9 Adjudicar la construccién del Centro de Investigacion 9.00% 9.00%
calidad los procesos de investigacion, de Accidentes, CIAA. ’ ’
para prevenir futuros accidentes e
incidentes en la aviacion civil. y
consolidar las redes de apoyo a
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COMPROMISO AVANCE EJECUTADO

META 2020

PLAN 2030 INDICADOR | TRIM

victimas y familiares de accidentes
aéreos.
Prestar los servicios de navegacion
aérea bajo una estructura orientada Actualizar y revisar el Plan de Navegacién Aérea -
4 hacia el usuario y vinculada al Plan de 10 PNA COL orientandolo hacia el prestador de Servicios 21.00% 21.00%
Ly . iy . . . y (] y (]
Navegacion Aérea, para el desarrollo a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la
del Sistema Nacional del Espacio estructura y el usuario.
Aéreo - SINEA.
Consolidar  unidades  integrales
5 Zzzt;:ri:?ifios desiintralizazzzlglgz 11 Estructurar_e implementalr e! nuevo Modelo de Gestion 0;00% 0;00%
L e las Regionales Aeronduticas.
soporten el crecimiento del transporte
aéreo en Colombia.
Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a seguir para 0 o
12 cumplir los compromisos del PEI 2022 0,00% 0,00%
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD 29,15% / 33,08%
TOTAL CUMPLIMIENTO CON RESPECTO AL OBJETIVO EN EL | TRIMESTRE \ 88,12%

@ COMPROMISO 1

META 1: Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica generando facilidades para los
ciudadanos en la expedicion de la licencia digital y certificado médico digital logrando la disminucidn
de los tiempos y recursos en estos tramites.

Actividad 1. Realizar el Desarrollo web en coordinacion con el area de Informatica: La Meta fue
cumplida y excedié el acance de las actividades: el desarrollo web ha Avanzado hasta el 80% frente
al 60% programado para el primer trimestre del afio 2020.

Actividad 2. Socializar la licencia digital y certificado médico digital a través de la pagina web de la
entidad, instructivos, Circulares informativas y demas herramientas de comunicacién con el que
cuenta la entidad: De la misma manera el proceso de socializacion de la licencia digital y certificado
médico digital ha logrado la disminucién de los tiempos y recursos en estos tramites avanzando
hasta el 95%,% frente al 30% programado para el primer trimestre del afio 2020.

Actividad 3. Implementar el tramite con el ciudadano incluyendo la firma electrénica al tramite que
aplique, actualizando los procedimientos y comunicaciones dirigidas al ciudadanoy la
Implementacién del tramite con el ciudadano: Esta actividad también avanzé de manera signficativa
llegando al 95% frente al 20% programado para el primer trimestre del afio 2020.

META 2: Avanzar en un 30% en la autonomia e independencia entre el ente de Investigacion de
Accidentes y la Autoridad de Aviacion Civil.

Actividad 1. Definir la estructura organizacional y la organizacién Interna del Ente de Investigacion
de Accidentes: La actividad se cumplié de acuerdo con lo programado.

META 3: Realizar Dos (2) Foros Aeronauticos alineados con el Plan Estratégico Aeronautico 2030.

En esta meta No se programaron actividades para el primer trimestre del afio.

Versién: Original
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META 4: Establecer un momento de encuentro a través del cual el Estado Colombiano exponga el
caracter estratégico de la aviacion civil, y afiance sus competencias como autoridad aeronautica.

Actividad 1. Revision y analisis de los resultados de la IX Feria: No se publico el informe de cierre ni
los documentos que soporten este informe. Solamente se presenta la Consignacion de las utilidades
arrojadas por la F-AIR version 2019 y un acta reuniones realizadas como parte del proceso de
liquidacion del contrato. Tema: Liquidacion F-AIR Colombia 2019. Se resalta que la F -Air se realiz6
del 11 al 14 de julio de 2019. Se evalué6 en el 50% del 100% de lo programado para el trimestre.

Actividad 2. Identificacion de acciones derivadas del analisis (aspectos criticos, acciones de mejora,
lecciones aprendidas, ampliacion de cobertura, entre otras): Los documentos presentados no se
ajustan al cumplimiento de las actividades programadas; adicionalemnte no se tiene programado
avance para el trimestre. En consecuencia no se otorgo ningun puntaje.

Actividad 3. Definicién del operador de la F-Air 2021, se presentan los documentos de trabajo de los
estudios previos, de las especificaciones técnicas, del estudio de mercado y el formato del proyecto
de licitacién que busca contratar al operador logisito de la F-AIR COLOMBIA sin diligenciar. Aunque
no se tienen programado avance para esta actividad se otorga un avance del trabajo del 30%.

META 5: Ejecutar una estrategia de comunicacion de la informacion institucional encaminada a
fortalecer el caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en la comunidad una cultura de
confianza y credibilidad.

La Meta se cumpli6 de acuerdo con lo programado en cada una de sus actividades.
@ COMPROMISO 2

META 6: Suscribir 4 Acuerdos de Cooperacidn Técnica (MoU), con otras Autoridades o entidades
Internacionales.

Las actividades correspondientes a esta meta se cumplieron casi completamente en cada una de
sus actividades, de acuerdo con lo programado. Por lo anterior se acepta la evaluacion propuesta
por el Grupo de Gestion de estandares Imternacionales de la Subdireccién General

META 7: Materializar el aprovechamiento de 3 Acuerdos de Cooperacion Técnica (MoU) ya
firmados.

Actividad 1. Contactar a las diferentes areas de la entidad, para socializar los acuerdos MoU
firmados. La meta se cumplié de acuerdo con lo programado.

Actividad 2.Solicitar a las areas de entidad sus necesidades y viabilidad de apoyo a través de estos
acuerdos. La meta se cumplié aunque se observa que Ninguna de las actas contiene firmas y sus
fechas corresponden a los meses de febrero y a inicios de marzo.

Actividad 3. Presentar propuestas a las Entidades para materializar los acuerdos. La meta se
cumplié de acuerdo con lo programado.
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Actividad 4. Presentar propuesta al Estado u Organizacion Internacional de Anexos. La meta se
cumplié de acuerdo con lo programado.

Actividad 5. Suscripcion del MoU por parte de las Autoridades Aeronauticas de los paises. La meta
se cumplié de acuerdo con lo programado.

Se requiere contar con la firma de todas las actas en el corte del 20 trimestre de 2020.

META 8: Lograr que las empresas prestadoras de servicios aéreos y demas usarios involucrados
en el proceso de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de manera 6ptima la normatividad
asociada a las actividades aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacion civil y la facilitacion.

Actividad 1. Iniciar el 100% de las actuaciones administrativas de las procesos recibidos en cada
trimestre: conforme el cuadro de excel, extraido del Aplicativo de Vigilancia Aerocomercial, se puede
apreciar que durante el primer trimestre llegaron 87 quejas, de las cuales 21 se alimentaron en el
sistema con apertura de investigacion y con notificacion. Las 66 restantes se quedaron listas para
la firma del Jefe de la Oficina, sin embargo en aplicacién de la Resolucion 748 de 2020 expedida en
el marco de la Emergencia Sanitaria Internacional, que entr6 en vigencia en el periodo que se
realizaba dicha gestidn, no pueden ser notificadas por la suspension de términos en la que se
encuentra el sector.

Actividad 2. Sensibilizar a través de campafias el conocimiento y aplicacién de las normas: se tenian
programadas la sensibilizacién de 2 campafias y solamente se realiz6 una; por lo cual se evalué el
12,5% frente al 25% programado..

% COMPROMISO 3

META 9: Adjudicar la construccion del Centro de Investigacion de Accidentes, CIAA.

Actividad 1. Supervisar el Contrato de Consultoria 19001298 H3 de 2019: La actividad se cumpli6
de acuerdo con lo programado.

Actividad 2. Supervisar el Contrato de Interventoria 19001553 H3 de 2019: La actividad se cumplié
de acuerdo con lo programado.

Actividades relacionadas con la construccion del centro de investigacion de accidentes:

Actividad 3. Gestionar Tramites de Vigencias Futuras y PAA
Actividad 4. Estructurar el proceso contractual de la Construccion

Actividad 5. Estructurar el proceso Contractual de la Interventoria Integral para la Construccion del
Centro de Investigacién de Accidentes, CIAA.
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Para las anteriores actividades la Entidad considerd conveniente aplazar la realizacion de este
Proyecto y sus actividades para el proximo afio, teniendo en cuenta el impacto generado por la
Emergencia Sanitaria Internacional generada por la propagacion del COVID-19.

La coordinacién del Grupo de Investigacion de Accidentes ajustara el cronogarma de acuerdo con
las decisions tomadas respect a este Proyecto.

@ COMPROMISO 4

META 10: Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA COL orientandolo hacia el
prestador de Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la estructura y el usuario.

Actividad 1. Elaborar plan de trabajo en conjunto con el grupo ECSO y grupo PNA COL solamente
se presenta un avance de propuesta de reuniones con el grupo ECSO y algunos temas. Se evalud
en el 5%, frente al 100% programado para el 1er trimestre 2020.

Actividad 2. se cumplié con la entrega y adopcion del Volumen | nivel estratégico.

Actividad 3. Anélisis DOFA tiene algunos soportes de insumos de inormacién pero no esta
estructurada en su totalidad ni se ha realizado el analisis correspondiente. Se evalud en el 5%, frente
al 100% programado para el 1er trimestre 2020.

@ COMPROMISO 5
META 11: Estructurar e implementar el nuevo Modelo de Gestion de las Regionales Aeronauticas.

Por solicitud de un funcionario de la Subdireccién General a la Oficina Asesora de Planeacion en
correo del 16 de marzo y reiterada por el Subdirector General en correo del 24 de abrilen el sentido
de retirar es meta bajo su responsabilidad, la Oficina Asesora de Planeacién, considerd plenamente
justificada la solicitud del Sefior Coronel ARNAUD PENENT y procedié a efectuar los tramites
pertinentes a fin de atenderla.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD

META 12: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

No se programaron actividades en esta meta durante el primer trimestre.
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2.2 Conectividad

El objetivo institucional de conectividad corresponde a construir una red de servicios de transporte
aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de consumo
nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora.

En el Grafico 4 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a dicho objetivo, evidenciando
un avance del 9,91% frente a lo programado del 21,93%.

Gréfico 4 - Avance | trimestre del 2020 - CONECTIVIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
CONECTIVIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
100%
80%
60%
40%

20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM Il TRIM IV
=8-PROGRAMADO 21,93% 50,57% 78,64% 100,00%
EJECUTADO 9,91% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 7 metas y 27 actividades, las cuales tienen como lider la Oficina de
Transporte Aéreo — OTA, la Meta 18, Crear el marco normativo que permita la operacién de
helicopteros para transporte de pasajeros regular y no regular. En el corredor Cartagena - Parque
Tayrona, es compartida con la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil SSOAC.

Tabla 4 - Responsables objetivo CONECTIVIDAD

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 13 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 14 3
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 15 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 16 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 17 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 18 5
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA 19 3
AVIACION CIVIL

TOTAL 7 27
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A continuacion, en la Tabla 5 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo CONECTIVIDAD, se presentan los avances de la gestion por meta
asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas
responsables (Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y
actividades Plan de Accion 2020).

Tabla 5 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD

COMPROMISO
PLAN 2030
Promover acuerdos de servicios aéreos con
los Estados del mundo, mediante una
6 politica aerocomercial que facilite la 13
conexion global de Colombia y amplie las
opotunidades de desarrollo.

‘ META 2020 ‘ No. META

AVANCE | EJECUTADO
INDICADOR | TRIM

Suscribir y/o actualizar 7 instrumentos bilaterales,

0, 0,
con enfoque liberalizado. 23% 2%

Modificar y actualizar la Norma RAC 3 de los
Reglamentos ~ Aeronauticos de  Colombia
14 resaltando la racionalizacién de los requisitos para 25% 25%
el acceso al mercado aéreo y las modalidades del
transporte aéreo.

Aumentar las frecuencias y conectividad de los
aeropuertos troncales concesionados mediante un
Foro de andlisis de conectividad aérea para

Facilitar el acceso a los mercados 15 planificar las estrategias comerciales con 18% 10%
nacionales mediante la eliminacion de participacién de las Entidades Regionales,
tramites y barreras, que incentiven la Ministerio de Turismo, Camaras de Comercio y las

7 industria a innovar y operar una red de Aerolineas de pasajeros y de carga.

servicios creciente. Contar con al menos 10 rutas debidamente

Autorizadas a las empresas de servicios aéreos
comerciales de transporte publico no regular de
pasajeros y a las empresas de servicios regionales
para que puedan ofrecer sus servicios sin
16 limitaciones en cuanto a la hora o cantidad de los 25% 9.38%
vuelos semanales o mensuales, pudiendo
publicitarlos en los lugares hacia o desde donde los
operan, pactar contratos individuales de transporte
aéreo directamente con cada pasajero y efectuar
reservas para los mismos.

Desarrollar la politica para la prestacion de

servicios aéreos esenciales, que facilite la - . -
Propuesta de politica publica para los Servicios

8 integracion de las zonas apartadas del pais, 17 A6 ’ 25% 3%
' e éreos Esenciales.
mediante una red de servicios de transporte
aéreo apoyada desde el Gobierno Nacional.
Promover la conectividad interurbana o
regional, facilitando la operacion de Crear el marco normativo que permita la operacion
9 helicopteros desde una infraestructura 18 de helicopteros para transporte de pasajeros 38% 0.0%
publica adaptada a la operacion 24 horas, a regular y no regular. En el corredor Cartagena - ’
fin de explotar las oportunidades que Parque Tayrona
brindan estos equipos.
19 Definir el Plan de Accion 2021y 2022 a seguir para 0% 0%
cumplir los compromisos del PEI 2022
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 11,86% / 19,33%
TOTAL CUMPLIMIENTO CON RESPECTO AL OBJETIVO EN EL | TRIMESTRE 61,35%
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@ COMPROMISO 6: EI Compromiso 6, Promover acuerdos de servicios aéreos con los
Estados del mundo, mediante una politica aerocomercial que facilite la conexion global
de Colombia y amplie las oportunidades de desarrollo.

META 13: Suscribir y/o actualizar 7 instrumentos bilaterales, con enfoque liberalizado.
Para alcanzar la meta se planted adelantar tres actividades en el Primer Trimestre de 2020, asi:
1. Coordinacion y preparacion de evento internacional ICAN 2020.

2. Preparacion y envio de modelos de acuerdo y Memorandos de Entendimiento con los
diferentes Estados y/o modificaciones entre autoridades.

3. Negociacion de Acuerdos Bilaterales con estados interesados.

Con el fin de facilitar la conexion global de Colombia y ampliar las oportunidades de desarrollo, la
Aerocivil propuso realizar en Colombia — Medellin la Conferencia Internacional de Negociacién de
Acuerdos Aéreos de la OACI - ICAN 2020, en el mes de diciembre.

No obstante, se adelantaron contactos con hoteles para cotizaciones, como se muestra en las
evidencias, la Direccion General tom6 la decision de cancelar el evento, debido a la situacién de
pandemia por la que atraviesa el mundo entero y en la cual el sector aéreo es uno de los mas
afectados. La OTA considera que ejecuto el 30% propuesto como avance.

Con respecto a las actividades 2. Y 3. se adelantaron los documentos y la negociacion para los
acuerdos con Curacao, India y China. Para cada una de estas actividades que estaba propuesto
avanzar un 25%, alcanzé una ejecucion de 20% cada una.

& COMPROMISO 7: Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacion
de tramites y barreras, que incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios
creciente.

Existen tres metas asociadas al compromiso 7, la 14, 15y 16

META 14: Modificar y actualizar la Norma RAC 3 de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia
resaltando la racionalizacion de los requisitos para el acceso al mercado aéreo y las modalidades
del transporte aéreo.

La Actividad 1. Revisién para la Version Final del Proyecto de Norma RAC3, tenia el compromiso
del 100% de su realizacion en el Trimestre 1 de 2020, el cual se cumplié. Este RAC ahora es el
RAC5 y esta evaluado en la Meta 24.

META 15: Aumentar las frecuencias y conectividad de los aeropuertos troncales concesionados
mediante un Foro de analisis de conectividad aérea para planificar las estrategias comerciales con
participacién de las Entidades Regionales, Ministerio de Turismo, Camaras de Comercio y las
Aerolineas de pasajeros y de carga.
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La actividad 1. Actualizar el mapa de interesados y colaboradores en las regiones, que tenia un
compromiso del 100% en el Trimestre 1, se cumplio.

La Actividad 2. Realizar un (1) encuentro Regional con los operadores de los aeropuertos troncales
concesionados, asi como con las aerolineas, Camaras de comercio e Interesados, que tenia un
compromiso de 25% para el Trimestre 1, no presentd ningun avance debido a la aparicién del Covid-
19.

META 16: Contar con al menos 10 rutas debidamente Autorizadas a las empresas de servicios
aéreos comerciales de transporte publico no regular de pasajeros y a las empresas de servicios
regionales para que puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en cuanto a la hora o cantidad de
los vuelos semanales o0 mensuales, pudiendo publicitarlos en los lugares hacia o desde donde los
operan, pactar contratos individuales de transporte aéreo directamente con cada pasajero y efectuar
reservas para los mismos.

Para alcanzar la Meta 16 se plantearon 4 actividades, cada una de las cuales tenia un compromiso
de 25% para el Trimestre 1 de 2020:

1. Adecuar y extender el marco regulatorio de las medidas para facilitar la conectividad aérea
en el pais hoy contenida en la Res. 280 de 2019. Lo cual se esta plasmando en el RAC5.
Presenta un cumplimiento de 25%, igual al compromise.

2. Realizar 2 eventos de mesas de conectividad en las regiones para efectos de la aplicacién
de esta medida. Se realizaron acercamientos con la Gobernacion de Bolivar para la
realizacion de la mesa, no obstante, se encuentra aplazada. Alcanza un cumplimiento del
12,5% del 25% programado.

3. Preparar estudios de evaluacion y recomendaciones para la mejora de la medida.

4. Realizar recomendaciones de politica para asegurar el acceso a los canales de distribucion
de estos operadores.

Las actividades 3y 4 no presentan ningun avance.

& COMPROMISO 8: Desarrollar la politica para la prestacion de servicios aéreos esenciales,
que facilite la integracion de las zonas apartadas del pais, mediante una red de servicios
de transporte aéreo apoyada desde el Gobierno Nacional.

META 17: Propuesta de politica publica para los Servicios Aéreos Esenciales, tenia programado un
avance de 25% y se ejecutd solo el 3%. Las siguientes son las actividades propuestas:

1. Validacion Politica y Metodoldgica con DNP. De un alcance de 25% solo alcanz6 10%. La
propuesta de politica fue enviada al DNP a finales de 2019. Para el primer trimestre se
planteaban mesas de trabajo con DNP para la validacion de la politica. Debido al poco
avance de esta actividad, no es posible adelantar las actividades 2., 3. Y 4.
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2. Envioy discusion con Viceministerio de Turismo
3. Socializacion con operadores aéreos
4. Publicacion Politica de Rutas Aéreas Esenciales Vinculada al Turismo
@ COMPROMISO 9: Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la
operacion de helicopteros desde una infraestructura publica adaptada a la operacion 24
horas, a fin de explotar las oportunidades que brindan estos equipos.
META 18: Crear el marco normativo que permita la operacion de helicopteros para transporte de
pasajeros regular y no regular. En el corredor Cartagena - Parque Tayrona. Esta meta tiene 4
actividades:
1. Censo de helipuertos autorizados.
2. Mesas de acercamiento: Operadores de helicoptero y diferentes actores

3. Revision de condiciones técnicas para nuevos helipuertos

4. Revisiébn RAC3 que permita la operacion de helicoteros5. Concatenar la normatividad
existente en las diferentes areas de la Aerocivil.

La OTA, responsable de esta Meta, no presentd su evaluacion en las reuniones de seguimiento
realizadas.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO CONECTIVIDAD

META 19: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022, tiene las siguientes actividades:

1. Definir Metas y actividades 2021
2. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022
3. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022
No programaron avances para el primer trimestre de 2020.
2.3 Competitividad
El objetivo institucional corresponde a desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el
factor de productividad del transporte aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la

aviacion civil en Colombia. Busca para el sector aéreo entre otros: Simplificar el esquema de costos,
contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad, propiciar
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alternativas en la distribucion del combustible, lograr un mercado competitivo de prestadores de
servicios, contar con mecanismos efectivos de proteccion del usuario y promover la aviacion general.

En el Gréfico 5, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 11,86% frente a lo programado del 19,33%.

Gréfico 5 - Avance | trimestre del 2020 - COMPETITIVIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
COMPETITIVIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM I TRIM I TRIM Il TRIM IV
==PROGRAMADO 19,33% 48,23% 80,02% 100,00%
EJECUTADO 11,86% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 9 compromisos, 9 metas y 36 actividades, las cuales se encuentran
en responsabilidad de las Oficina de Transporte Aéreo y otras compartidas con la Secretaria de
Seguridad Operacional, la Oficina de Comercializacién e Inversién, la Oficina de Asesora de
Planeacion y el Grupo de Planificacion Aeroportuaria a saber:

Tabla 6 — Responsables objetivo COMPETITIVIDAD

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 7 29
OFICINADE COMERCIALIZACIONE INVERSION | 4 18
SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONALY | A

DE LA AVIACION CIVIL

OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 3

GRUPO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA | 1 2

TOTAL | 16 56 |

A continuacion, en la Tabla 7, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).
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Tabla 7 - Avances de la gestion por meta asociadaa los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD

COMPROMISO

AVANCE | EJECUTADO
INDICADOR I TRIM

PLAN 2030 No. META META 2020

Simplificar y racionalizar el esquema de costos
del transporte aéreo asociado a la carga

Realizar tres (3) Estudios sectoriales que
tributaria, parafiscales y de sobretasas, a través brinden conocimientoi al transporte aereo.
del desarrollo de politicas publicas.

10 20 8,5% 3.4%

Contar con mecanismos regulatorios y férmulas
de incentivos al factor de productividad del Adecuar un sistema de clasificacion tarifaria
11 | sector, para facilitar la racionalizacion de costos 21 del transporte aereo hacia una equidad en la 20% 20%
frente a cobros por servicios aeroportuarios, en competitividad
las futuras concesiones aeroportuarias.
Propiciar alternativas para la distribucion de
combustible en los aeropuertos, que permitan la
toma de decisiones comerciales por parte de los
operadores del transporte aéreo, y evitar
distorsiones en los precios del combustible de
aviacién por su carga tributaria y otros factores. o
Alcanzar un efectivo encadenamiento del sector, Promover |a actualizacion def documento
o » ) ’ CONPES 3163 de 2002
facilitando la transformacion productiva de los
servicios a los pasajeros, servicios financieros,
13 | arrendamientos, seguros, mantenimiento y 23 20% 10%
bienes de capital, logrando la reduccion
sustancial del costo hora-blogue por equipo en
términos reales.
Lograr un mercado competitivo de prestadores
de servicio, a través de la simplificacion de
regulaciones, la eliminacion de barreras al

12 22 20% 0%

Publicacion y expedicion del RAC 5 (antiguo

0, 0,
14 crecimiento y la promocién del ingreso de 2 RAC 3) 60% 27%
nuevas inversiones en las actividades de la
aviacion civil.
Contar con mecanismos efectivos para la Capacitar y generar acompafiamiento a los
proteccion de los derechos de los usuarios, operadores aereos ya los funcionarios del
15 | frente a los servicios ofrecidos en el transporte 25 grupo de atencion al usuario en los diferentes 4,5% 4,5%
aéreo, para mejorar la calidad y satisfaccion de aeropuertos del Pais, para el debido
éstos. cumplimiento de la normatividad vigente
Balancear, en el total de ingresos del sector
aeroportuario, la participacion de los ingresos no
16 regulgdos, para raqionalizar los cobros 2% _Actualiza_r estudio ysocializar el sistema de 28,5% 28,5%
asociados a las tarifas reguladas para el informacion comercial
transporte de pasajeros, equilibrado frente a las
necesidades de carga.
Promover la aviacion general como un
segmento complementario de la actividad aérea, Estructurar el Plan estrategico de Aviacion
17 | facilitando el acceso a las infraestructuras 27 General 12,5% 12,5%
especiales, para potencializar éste tipo de
servicio.
2 Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir NA NA
para cumplir los compromisos del PEI 2022
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 11,86% / 19,33%
TOTAL CUMPLIMIENTO CON RESPECTO AL OBJETIVO EN EL | TRIMESTRE 61,35%

@ COMPROMISO 10: Simplificar y racionalizar el esquema de costos del transporte aéreo,
asociado a la carga tributaria, parafiscales y de sobretasas, a través del desarrollo de
politicas publicas

META 20: Realizar tres (3) Estudios sectoriales que brinden conocimiento al transporte aéreo.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron tres (3) actividades, para la actividad No 1
‘Analisis de la competitividad brindada desde las inversiones realizadas por la entidad y su
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Socializacion”, se califica un avance de doce cinco 12.5%, de un valor programado de 25%. Para
las actividades complementarias dos (2) y tres (3) no se programo avance para este primer trimestre.

Se concerté calificar un doce cinco 12.5%, de avance para la actividad No.1, como resultado del
estudio presentado por la Oficina de Comercializacion e Inversion, denominado “Esquema de
Costos del Transporte Aéreo” que contiene el “Analisis de la competitividad brindada desde las
inversiones realizadas por la entidad y su socializacion”, atendiendo su participacion en esta
actividad.

La Oficina de Transporte Aéreo, sefiala que hay avance en los estudios sectoriales a cargo de esta
oficina, en esta actividad uno (1) pero por la coyuntura los economistas como el coordinador del
Grupo de Estudios Sectoriales, por esta coyuntura de la pandemia se encuentran realizando
previsiones y estudios para la reactivacion del sector que requiere la entidad, por esta razén no han
compilado y aportado las evidencias o soportes para sustentar los avances a las actividades y metas
a cargo. 1. Realizar el Desarrollo web en coordinacion con el area de Informatica

Se debe fortalecer la articulacion con las dependencias con las que comparten esta meta, por cuanto
no se evidencia un trabajo mancomunado. No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta
meta.

@ COMPROMISO 11: Contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al
factor de productividad del sector, para facilitar la racionalizacion de costos frente a
cobros por servicios aeroportuarios, en las futuras concesiones aeroportuarias.

META 21: Adecuar un sistema de clasificacion tarifaria del transporte aéreo hacia una equidad en
la competitividad

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades, de acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada se califican las actividades de la siguiente forma:
para la actividad No 1 “Categorizar los aerédromos de conformidad con el analisis de datos”, se
califica un avance de diez (100), de un valor programado de 100%. Para las actividades
complementarias dos (2), tres (3), cuatro (4) y cinco (5) no se program6 avance para este primer
trimestre.

Se concerto calificar un diez 100% de avance para la actividad No.1, como resultado del estudio
presentado por la Oficina de Comercializacion e Inversion, denominado “CATEGORIZACION DE
LOS AERODROMOS DE CONFORMIDAD CON EL ANALISIS DE DATOS”, atendiendo su
participacion en esta actividad.

La Oficina de Transporte Aéreo, sefiala que hay avance en los estudios sectoriales a cargo de esta
oficina, en esta actividad uno (1) pero por la coyuntura los economistas como el coordinador del
Grupo de Estudios Sectoriales, por esta coyuntura de la pandemia se encuentran realizando
previsiones y estudios para la reactivacion del sector que requiere la entidad, por esta razon no han
compilado y aportado las evidencias o soportes para sustentar los avances a las actividades y metas
a cargo.
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Se debe fortalecer la articulacion con las dependencias con las que comparten esta meta, por cuanto
no se evidencia un trabajo mancomunado. No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta
meta.

@ COMPROMISO 12: Propiciar alternativas para la distribucion de combustible en los
aeropuertos, que permitan la toma de decisiones comerciales por parte de los operadores
del transporte aéreo, y evitar distorsiones en los precios del combustible de aviacion por
su carga tributaria y otros factores.

META 22: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades. Para la actividad No 1
“‘Desarrollar el diagndstico para el documento borrador del CONPES”, se determin6 programar un
avance del 50% en este primer trimestre, sin embargo, no se presentaron soportes por esta razén
se califica encero (0).

La Oficina de Transporte Aéreo, sefiala que hay avance en los estudios sectoriales a cargo de esta
oficina, en esta actividad uno (1) pero por la coyuntura los economistas como el coordinador del
Grupo de Estudios Sectoriales, por esta coyuntura de la pandemia se encuentran realizando
previsiones y estudios para la reactivacion del sector que requiere la entidad, por esta razén no han
compilado y aportado las evidencias o soportes para sustentar los avances a las actividades y metas
a cargo.

Se debe fortalecer la articulacion con las dependencias con las que comparten esta meta en este
caso con la Oficina Asesora de Planeacién, por cuanto no se evidencia un trabajo mancomunado.
No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.

@ COMPROMISO 13: Alcanzar un efectivo encadenamiento del sector, facilitando la
transformacion productiva de los servicios a los pasajeros, servicios financieros,
arrendamientos, seguros, mantenimiento y bienes de capital, logrando la reduccion
sustancial del costo hora-bloque por equipo en términos reales.

META 23: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion dada, se califican las actividades de la siguiente forma: para
la actividad No 1 “Desarrollar el diagnéstico para el documento borrador del CONPES”, se califica
un avance de veinticinco 25%, de un valor programado de 50%. Para las actividades
complementarias dos (2), tres (3), cuatro (4) y cinco (5) no se programé avance para este primer
trimestre.

Se concerto calificar un veinticinco 25% de avance para la actividad No.1, como resultado de los
estudios y documentos presentados como soportes por la Oficina de Comercializacion e Inversion,
que se relacionan a continuacion: Categorizacion aeropuertos, Estructura de Costos Operacionales,
Estudio Petréleo TRM y Anélisis de Costos del Transporte Aéreo, atendiendo su participacion en
esta actividad.
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La Oficina de Transporte Aéreo, sefiala que hay avance en los estudios sectoriales a cargo de esta
oficina, en esta actividad uno (1) pero por la coyuntura los economistas como el coordinador del
Grupo de Estudios Sectoriales, por esta coyuntura de la pandemia se encuentran realizando
previsiones y estudios para la reactivacion del sector que requiere la entidad, por esta razén no han
compilado y aportado las evidencias o soportes para sustentar los avances a las actividades y metas
a cargo.

El documento final de Desarrollar el diagnostico borrador del CONPES lo prepara la Oficina de
Transporte Aéreo. Se debe fortalecer la articulacién con las dependencias con las que comparten
esta meta, por cuanto no se evidencia un trabajo mancomunado.

@ COMPROMISO 14: Lograr un mercado competitivo de prestadores de servicio, a través
de la simplificacion de regulaciones, la eliminacién de barreras al crecimiento y la
promocion del ingreso de nuevas inversiones en las actividades de la aviacion civil.

META 24: Publicacién y expedicién del RAC 5 (antiguo RAC 3).

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacién realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:
para la actividad No 1 “Publicacion segundo borrador del RAC 5” se califica un avance de noventa
90%, de un valor programado de 100%; para la actividad No 2 “Debate del segundo borrador con la
industria” se califica un avance de cero (0), de un valor programado de 100%. Para las actividades
adicionales tres (3) y cuatro (4) no se programé avance para este primer trimestre.

Se determina calificar con un noventa 90% de avance para la actividad No.1, como resultado de
los y documentos presentados como las versiones trabajadas del RACS, las reuniones y la
presentacion que anteceden a la publicacién del segundo borrador del RACS5, se tiene prevista
reunion con el Director General para presentarle el documento, reunién que estaba agendada por
Teams el 31 de marzo de 2020 pero fue aplazada. Con el aval del Director se publica para que la
industria lo revise.

Para la actividad No.2 no se presenta avance, porque esta supeditada a que termine en un 100% la
actividad No. 1, que concluye con el aval del Director General del borrador del RAC5. No se
identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.

@ COMPROMISO 15: Contar con mecanismos efectivos para la proteccion de los derechos
de los usuarios, frente a los servicios ofrecidos en el transporte aéreo, para mejorar la
calidad y satisfaccion de éstos.

META 25: Capacitar y generar acompafiamiento a los operadores aéreos ya los funcionarios del
grupo de atencién al usuario en los diferentes aeropuertos del Pais, para el debido.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:
para la actividad No 1 “Capacitacion funcionarios Aeronautica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Atlantico” se califica un avance de dieciocho 18%, de un valor programado
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de 18%; para la actividad No 2 “Debate del segundo borrador con la industria” se califica un avance
de cero (0), de un valor programado de 100%. Para las actividades adicionales, tres (3) y cuatro (4)
no se programo avance para este primer trimestre.

Se determina calificar con un dieciocho 18% de avance para la actividad No.1, como resultado de
los y documentos presentados, que corresponden a dos (2) actas y listados de asistencia como un
informe general que evidencian las capacitaciones realizadas al personal del Grupo de Atencién al
Usuario en Barranquilla y San Andrés. No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.

@ COMPROMISO 16: Balancear, en el total de ingresos del sector aeroportuario, la
participacion de los ingresos no regulados, para racionalizar los cobros asociados a las
tarifas reguladas para el transporte de pasajeros, equilibrado frente a las necesidades de
carga.

META 26: Actualizar estudio y socializar el sistema de informacion comercial.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:
para la actividad No 1 se califica un avance de cuarenta 40% de un valor programado de 40%; para
la actividad No 2 se califica un avance de noventa 25% de un valor programado de 25%; para la
actividad No 3 se califica un avance de noventa 25% de un valor programado de 25;%;para la
actividad No 4 se califica un avance de noventa 25% de un valor programado de 25% y para la
actividad No 5 se califica un avance de noventa 20% de un valor programado de 20%.

Se determina calificar con el mayor porcentaje cada una de las actividades de esta meta, conforme
a documentos presentados de las cinco actividades asi: Actividad No.1 Informe de los aeropuertos
potenciales generadores de ingresos y oficio a los Directores Regionales. Actividad No.2
Presentacién Guia de reordenamiento; documento el ABC de los aeropuertos en Colombia, Guia
de reordenamiento zonas comerciales; documento Lineamientos generales para la explotacion
publicitaria. Actividad No.3 Informe ingresos por publicidad; Informacién oferta comercial Leticia;
Propuesta espacios en Armenia. Actividad No.4, Requisitos servicios no aeronauticos; requisitos
servicios aeronauticos; Sistema de Informacion Comercial. Actividad No.5 Avance disefio
documento Catalogo de Servicios en Ingles. Se recomienda que los documentos para su
publicacion, se encuentren aprobados en el Sistema de Gestion de la Entidad aplicativo ISOLUCION.

@ COMPROMISO 17: Promover la aviacion general como un segmento complementario de
la actividad aérea, facilitando el acceso a las infraestructuras especiales, para
potencializar éste tipo de servicio.

META 27: Estructurar el Plan Estratégico de Aviacion General. Para el cumplimiento de la presente
meta se definieron dos (2) actividades. De acuerdo con los soportes aportados y la sustentacion
realizada por personal del Grupo de Planificacion Aeroportuaria, se califican las actividades de la
siguiente forma: para la actividad No 1 “Desarrollo de documentos precontractuales para la
contratacion de la consultoria del plan estratégico” se califica un avance de veinticinco 25%, de un
valor programado de 25%. Para las actividad adicional numero dos (2) no se programé avance para
este primer trimestre.
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Se determina calificar con un veinticinco 25% de avance para la actividad No.1, como resultado de
los documentos presentados, que corresponden al proceso contractual como son: Estructuracion de
la vigencia futura, estructuracion del documento técnico y el formato diligenciado de especificaciones
técnicas. Este proceso no continuo, fue seleccionado como uno de los aplazados y se realizara en
el afio 2021. La anterior novedad, debe ser informada por escrito al Jefe de la Oficina Asesora de

Planeacion para modificar esta meta.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO COMPETITIVIDAD

META 28: Definir el Plan de Accién 2021y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI 2022,

tiene las siguientes actividades:

1. Definir Metas y actividades 2021

2. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022

3. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022
No program avances para el primer trimestre de 2020.

2.4 Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

El objetivo institucional corresponde a lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacion aérea y la intermodal dad, cuenten con capacidad y eficiencia para atender el
crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente sostenible.

En el Gréfico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un

avance del 19,18% frente a lo programado del 17,36%.

Gréfico 6 - Avance | trimestre del 2020 - INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
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El objetivo institucional Infrestructura y Sostenibilidad Ambiental se compone de 10 compromisos,
27 metas y 96 actividades, las cuales tienen como lider el Secretario de Sistemas Operacionales y
asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias y/o areas de la entidad,
siendo las siguientes:

Tabla 8 — Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Oficina de
Transporte
Aéreo

Direcciones
Regionales

Secretaria de Sistemas Operacionales Secretaria General

SG
Oficina Asesora de
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Regional
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sectoriales
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Despacho - SSO
Administrativa
Grupo estudios
Grupo Normas

Seis Regionales.
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IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD EN LA QUE SE APOYA AL LIDER

Grupo de Inmuebles

Metas

Actividad

A continuacion, en la Tabla 9 se presentan los avances de la gestién por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 9 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

No. COMPROMISO AVANCE | EJECUTADO
COMP PLAN 2030 Ll ) RENE INDICADOR | | TRIM

Empoderar el Plan de Navegacion de Aérea Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio

(PNA COL) como el instrumento esencial de la 2 de los sistemas CNS y la automatizacién para 26,96 26,96

paneamqn a corto, mediano y largo plazo, que la prestacion de los servicios a la Navegacion R R
18 | 9uie las inversiones necesarias para atender de Aérea.

manera eficiente la demanda creciente por los

servicios a la navegacion aérea y aeroportuarios, Mantener los sistemas CNS-MET bajo los

aplicando mecanismos de concertacién y 30 parametros requeridos de :disponibilidad, 31,00% 31,00%

actualizacion con el sector. continuidad e integridad

Contar con un Sistema Nacional del Espacio

Aéreo fortalecido, bajo un concepto operacional
19 renovado, soportado en una infraestructura 31 Complementar el concepto de operaciones 2 50% 2 50%

reconfigurada y basado en el Plan de para la Area terminal de Bogota. ’ ’

Navegacion Aérea (PNA-COL), para obtener

eficiencias que incrementen su capacidad actual.

) . 32 Fortalecer la ATFCM. 25,00% 25,00%

Alcanzar la capacidad de ~adaptacion y Fortalecer el sistema de informacion

flexibilidad de las operaciones aéreas en los 33 meteorolégica 25,16% 25,16%
20 | aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio - - -

Aéreo, como elemento fundamental para Desarrollar el conce'pto operacional todo tiempo

responder a los efectos del cambio climatico. 34 para llegadas y salidas en el aeropuerto Jose 18,00% 18,00%

Maria Cordova de Rionegro.

Contar con wuna infraestructura para el 35 Optimizar la infraestructura y la operacion de la 25.30% 25.30%
27 Aeropuerto Ciudad Regién, en la Sabana de Ciudad Regién. ’ ’

Bogotd, con una vision integradora y capacidad 26 Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad 17.00% 17.00%

suficiente para continuar facilitando el desarrollo Region R R
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COMPROMISO AVANCE | EJECUTADO
PLAN 2030 NE e HoMES INDICADOR I TRIM
de la actividad del transporte aéreo sin Avrticular los diferentes modos de transporte a la
restricciones al desarrollo 37 operacion de los aeropuertos de ciudad region 21,00% 21,00%
con criterios de intermodalidad.
Tramitar la Modificacion de la Licencia o o
38 Ambiental del Aeropuerto Eldorado 25,00% 25,00%
Gestion predial para la expansion de la
39 infraestructura del aeropuerto de José Maria 0,00% 0,00%
Cordova.
Desarrollar la infraestructura para centros de Avance en la ejecucion y desarrollo de la
conexion (HUBs) complementarios para la 40 infraestructura planificada para aeropuerto de 0,00% 0,00%
22 | aviacion continental, que provean servicios punto José Maria Cordova.
a punto a los mas importantes nodos Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso
internacionales. 4 Bonilla Aragén con posterioridad a la reversion 25,00% 25,00%
Monitorear y realizar seguimiento a las IP
42 presentados por ANI a la Aerocivil y a las | 25,00% 25,00%
concesiones.
. . s Mejorar 15 aeropu.ertosl Troncales en su 8.72% 8.72%
Promover las inversiones en los aeropuertos infraestructura lado aire y tierra
troncales para desarrollar infraestructuras Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s
2 aeroportuarias que faciliten la operacion a bajo 44 presentados por ANI a la Aerocivil y a las 28,50% 28,50%
costo, mejoren el acceso, el potencial turistico de concesiones.
las regiones y desarrollen su infraestructura para Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael
atender minimo aeronaves clase C. 45 Nufiez Cartagena con posterioridad a la| 22,50% 22,50%
reversion.
46 Actualizar el RAC 216 y la Politica Ambiental 12,50% 12,50%
Continuar con la fase de disefio y referencia
- . para establecer el nivel de emisiones de CO2
Desarrollar el Plan Estratégico Ambiental del | 47| (5019.9020) y formalizar ante la OACI el Plan |  14,50% 14,50%
sector, |ncorporanq§> el CORSIA comolelemento de Reduccion de Emisiones de CO2 y su
|ntegrgdol(’je la polltpa ambiental y un srstgma de implementacion en el marco de CORSIA
2 acred|tg0|on qmltlnental aeropolrtu?na |o Caracterizacion y formulacion del Plan de
mecanismo  similar, que orienten la : ) o o
infraestructura aeronautica y aeroportuaria en la 48 I(ase:grlggivsilo cial para 5 Aeropuertos a cargo de 80,00% 80,00%
mitigacion del impacto ambiental. — -
Aplicacion de la metodologia para el calculo del
49 riesgode  desastres con enfoque de 6,25% 6,25%
multiamenaza en 5 aeropuertos de Colombia
Cumplimiento de la ejecucion de actividades de
Cantar con una infiaestruchura de aeropuerios 50 intervencion de aeropuertos con vocacion de 6,50 6,50%
A ; turismo, comercio, carga y lazos culturales.
regionales adecuadamente mantenida y -
mejorada, en donde los aeropuertos con Adelantar las actuaciones ante los gestores ,
25 vocacion especial al turismo, al comercio, a la para que estos e?‘“““‘“.re” y avancen en el
carga o a lazos culturales desarrollen su 51 proceso para el clerre financiero del proyecto 12,00% 12,00%
capacidad de atender la demanda del servicio. de constr_ucmon de pista (1.460 mts ), para la
contratacion dentro de los cronogramas
establecidos.
Contribuir con la definicién de mecanismos de Gestionar las fuentes de financiacion con las
acceso a fuentes de financiacion de cooperacion 52 entidades de orden nacional, para los proyectos 0,00% 00,00%
internacional, regalias, fondos de inversiones priorizados del orden territorial
96 | Para la paz, recursos nacion u otras fuentes, a fin
de fomentar el desarrollo de la infraestructura de Fortalecer la infraestructura de transoorte aéreo
aeropuertos para los  Servicios Aéreos 53 ) - P 41,00% 41,00%
Esenciales- ASAE. a nivel territorial
Desarrollar plataformas logisticas especializadas | los d tos de planificacié
aeronauticas que faciliten y promuevan la ncorporar en los documentos de plantiicacion
27 ) ) . 54 aeroportuaria el desarrollo de infraestructuras 17,50% 17,50%
intermodalidad del transporte aéreo, y las logisti -~
- A ogisticas especializada
actividades de soporte a la aviacion.
Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a seguir o o
5 para cumplir los compromisos del PEI 2022 0,00% 0,00%
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 19,18 % / 17,36%
| TOTAL CUMPLIMIENTO CON RESPECTO AL OBJETIVO EN EL | TRIMESTRE 110,47%
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@ COMPROMISO 18

META 29: “Para el avance de la presente meta se integraron y pusieron en funcionamiento los
nuevos sistemas CNS-MET (Comunicacidn, Navegacion, Vigilancia — Meteorologia), para la cual se
asociaron siete (7) Proyectos, entre los cuales se destaca el D-ATIS (Data link-automatic terminal
information service.- Servicio de informacion de terminal de enlace de datos automatico) que permite
el envio de la informacién meteorologica a todas las aeronaves en forma digital. También, se finaliza
el proyecto de las ADS-B (Automatic Dependent Surveillance- Broadcast - Vigilancia Dependiente
Automatica - Difusion) que nos permite un cubrimiento del 90 % del espacio aéreo a 19000 pies y
vigilancia satelital en todos los aeropuertos internacionales.

Se realizaron reuniones entre la Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea
(DITEL) y la Fuerza Aérea Colombiana — FAC, para la viabilizar la renovacion y actualizacion de los
sistemas de vigilancia; alli la FAC precisd que los radares primarios de vigilancia — PSR, de 250
millas no son utiles para aproximacidn en aeropuertos; por lo tanto, la entidad esta evaluando las
necesidades conjuntas, incluyendo los requerimientos de la FAC para definir el plan renovacion y
actualizacién para los sistemas de vigilancia operados por la Aerocivil.

Para fortalecer los canales de comunicacion aeronautica en las diferentes estaciones y aeropuertos,
se asociaron 8 proyectos, que fortalecen la comunicacién de la informacién aeronautica y de voz,
dentro de los cuales se destaca el de voz IP a nivel nacional, con el cual se renuevan las
comunicaciones de las torres de control, centros de control y estaciones; asi mismo, se amplian de
los sistemas de multiplexacién, sistemas de integracion de Comunicaciones - VCS y se robustecen
las redes VSAT (Very Small Aperture Terminal) que ofrecen servicios via satélite.

La Direccion de Telecomunicaciones, en conjunto con la Direccidén de Servicios a la Navegacion
Aérea, realizan la identificacion y definicién de los compromisos asumidos en los proyectos, los
cuales permitiran lograr un performance ininterrumpido de la navegacion aerea.

Con el fin de fortalecer la capacidad de los sistemas de automatizacion de la ATM (Air Traffic
Management - Gestion del trafico Aéreo), la cual comprende toda la infraestructura de
Comunicaciones, navegacion, vigilancia y meterologia en el espacio aereo a nivel nacional, se
socializaron y analizaron los proyectos que aportaron a dicha automatizacion, para lo cual la
Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea - DSNA aporté como evidencia acta de mencionada
actividad.

FInalmente, la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea (DSNA) durante el primer trimestre,
avanzd en la estructuracién del concepto operacional y del espacio aéreo de las TMA's (Terminal
Manouvering Area - Area de Control Terminal) en los aeropuertos de Barranquilla, Pereira, Clicuta
y Bucaramanga. Cumpliendo asi con lo planteado en la meta y sus actividades al primer trimestre
de 2020,

El avance consolidado de la meta aumentar la capacidad, mejorar el desempefio de los sistemas
CNS y la automatizacién para la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea, en el | trimestre
fue del 26,96%, lo cual esta por encima del avance programado que era de 21,75%, demostrando
que la gestion se encuentra superada.
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META 30: Para avanzar en la presente meta, se realizd, por parte de la Direccion de
Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea, el reconocimiento del estado de los sistemas
a traves de los indicadores de disponibilidad de equipos (DE) y disponibilidad de servcio (DS), con
el fin de diagnosticar el estado de los sistemas CNS - MET y establecer las mejoras requeridas, se
anexan como evidencia los indicadores.

Se definid, por parte de la Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea,
(DSNA) el plan de mantenimiento de todos los sistemas CNS-MET, incluyendo estimativos de
repuestos y viaticos, que por medio de la Secretaria General, éstos ultimos fueron asignados en el
primer trimester del 2020 para que la DSNA implementara dicho plan de mejoramiento y
mantenimiento de los sistemas CNS-MET.

Se presentd, por parte de la Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea, un
informe trimestral a la Secretaria General acerca del cumplimiento de la asignacién de viaticos, para
el plan de mejoramiento y mantenimiento, a corte 31 marzo de 2020.

Se avanzd en las estructuracion de los indicadores de niveles de servicio para los sistemas CNS-
MET, en conjunto con la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea, Direccion de
Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea y la Direcciones Regionales, como un
producto del contrato SIMOA (Sistema de Informacién y Gestion del Mantenimiento Aeronautico).
Se anexan actas de seguimiento.

Se realizaron reuniones tecnico - operativas de la Direccién de Servicios a la Navegacion Aérea,
para evaluar la eficiencia de los sistemas CNS-MET y se socializaron los resultados de los gastos
asociados.

Flnalmente, la Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea gestion6 en el
primer trimestre del 2020 las facilidades de los sistemas CNS — MET, relacionando de las facilidades
atendidas, las causas y planes accion para levantarlas.

Asi, el avance consolidado de la meta de mantener los sistemas CNS-MET bajo los parametros
requeridos de: disponibilidad, continuidad e integridad en el trimestre fue del 31,00%, quedando por
encima de lo programado 28,50%, lo que demuestra que la gestién se encuentra superada.

@ COMPROMISO 19

META 31: En cumplimiento de las actividades pactadas dentro del plan de accién 2020 referente a
la actualizacion del concepto operacional (abreviatura ConOps) de la TMA Bogota (Terminal
Manouvering Area - Area de Control Terminal de Bogota) enmarcado dentro de las conclusiones y
recomendaciones emitidas por la IATA (International Air Transport Association - Asociacion
Internacional de Transporte Aéreo) se disefiaron procedimientos que fueron publicados en la
enmienda al AIP numero 58 por el Grupo de Gestidn y Organizacion del Espacio Aéreo — GASM,
entrando en vigor el dia 30 de enero del 2020.
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Estos nuevos procedimientos estan en una fase de prueba lo que llevaré a los ajustes requeridos y
a laimplementacion definitiva dentro de las fases posteriores propuestas en el cronograma del plan
de accidn 2020.Cabe anotar que estos procedimientos y ajustes propuestos por la IATA fueron
concertados y socializados con el area operacional del Centro de Control de Area Bogota (ACC
Bogotd). De las 4 actividades que componen la meta para su cumplimiento, 3 no tienen avance
programado para este trimestre.

El avance consolidado de la meta fue del 2,50%, quedando por encima del avance programado de
2,50%, demostrando que la gestion se encuentra superada.

@ COMPROMISO 20

META 32: Se mejor¢ el servicio de gestion de afluencia de trénsito aéreo avanzando en la
estructuracion de los estudios previos que permitan mantener y brindar soporte técnico al sistema
automatizado Metron Harmony; teniendo en cuenta, que el sistema fue instalado en el 2014 y la
garantia del contrato ha expirado. Este Sistema apoya la toma de decisiones colaborativas (CDM),
que involucra no solo a todos los usuarios del sistema, si no también las visualizaciones especificas,
la interfaz con el sistema y las regulaciones; fomentando en gran medida la colaboracién entre los
participantes entre los cuales se ecnuentran: el control de trafico Aéreo (ATC), los AO’s (Aircraft
Operator — operadores de aeronaves) y los Aeropuertos, entre otros.

Con el fin de actualizar y mantener los sistemas IT que soportan la prestacidn del servicio del ATFCM,
caso especifico el software (Metron Harmony), la DSNA defini6 la necesidad de que se siga
contando con este software, y que asi mismo se realice la posterior contratacion para su
actualizacion y mantenimiento. Se anexa documento con la necesidad.

Para fortalecer los procesos toma de decisiones colaborativas (collaborative decision making - CDM),
se estructuré un borrador de la Circular que reglamenta y actualiza las funciones, roles y
responsabilidades de la Unidad de Gestion de Afluencia de Transito Aéreo y Capacidad de Colombia
(FCMU COL), la cual busca consolidar su actuacion como CENTRO DE COMANDO PARA LA
GESTION DE TRANSITO AEREO DE COLOMBIA (CCCOL) y tiene como misién la integracion,
direccidn, coordinacion, adopcion de medidas y control para la gestién de afluencia de transito aéreo
y capacidad de las actividades aeronauticas en general que se desarrollan en el Sistemas Nacional
del Espacio Aereo - SINEA y la red de aeropuertos de Colombia, principalmente en el aeropuerto El
Dorado ,garantizando la seguridad y eficiencia operacionales, asi como su relacion con los publicos
de interés, que tiendan al mejoramiento de la facilitacion aeroportuaria.

El Grupo de Gestion de Afluencia de Transito Aéreo y Capacidad de la Direccion de Servicios a la
Navegacion Aérea, avanza en la estructuracion del Concepto Operacional para la Gestion de
Afluencia de Transito Aéreo y Capacidad -CONOPS - ATFCM. El documento describe el alto nivel
de operaciones para la ATFCM en Colombia; y en sus fases porsteriores, describira la arquitectura
del Sistema, las funciones y responsabilidades del personal ATFCM, el rol y las responsabilidades
de la Unidad de Gestién de Afluencia de Transito Aéreo y Capacidad — FCMU COL y de los Puestos
de Gestion de Flujo (FMP) de las dependencias ATC (Air Traffic Control - control del trafico aéreo)
que correspondan; el proceso de toma de decisiones colaborativas (CDM), los requisitos de
planificacion de vuelo para la ATFCM, las operaciones y los procesos de implementacién de la
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ATFCM, incluidos algunos escenarios operacionales probables que describen cémo se realizarian
las operaciones ATFCM. EI documento pretende ser una herramienta de planificacion para el
desarrollo de la ATFCM en Colombia. Se espera que el concepto de operaciones evolucione a
medida que se reciban y consideren los aportes y recomendaciones de todas las partes interesadas
y relevantes.

El avance consolidado de la meta de Fortalecer la ATFCM en el trimestre fue del 25,00%, quedando
por encima de lo programado 21,50% demostrando que la gestién se encuentra superada.

META 33: La Direccidn de Servicios a la Navegacion Aérea aporta los mensajes para aeronaves en
vuelo subsdnico (SIGMET) recuperados hasta el 05 de febrero de 2020, que incluye la informacion
expedida por el Grupo de Servicios de meteoroldgica, relativa a la existencia real o prevista de
fendmenos meteorologicos en ruta especificados, que pueden afectar la seguridad de las
operaciones de aeronaves.

Esta actividad vinculé 4 proyectos, dado que la meteorologia es un factor relevante y que cada dia
aumenta su importancia dentro de la aeronavegacion. Se destacan dentro de estos, los radares
meteorologicos para cumplir con el nivel Il 0 medio de informacion meteorologica. A nivel de AWOS
Colombia ha cumplido con la implementacion del nivel | de informacion meteorologica esperando
terminar este afio la implementacion de la tercera fase ya contratada.

Para fortalecer el sistema MET, la Direccién de Telecomunicaciones y ayudas a la Navegacion
Aérea dado que la meteorologia es un factor relevante y que cada dia aumenta su importancia dentro
de la aeronavegacion, se avanza en la instalacién del Sistema de observacion Meteoroldgica
Automatico - AWOS, mantenimiento de los sistemas AWOS, radares meteorologicos banda C de
Tasajero, en los aeropuerto de Riohacha y Quibdo para cumplir con el nivel Il o medio de informacion
meteorologica, el mantenimiento radares metereologicos y adquisicién de los sistemas de
cizalladura de viento para los Aeropuerto El Dorado de Bogota y Camilo Daza de Cucuta para
contribuir a disminuir las afectaciones por fenomenos meteorologicos adversos

El avance consolidado de la meta: “Fortalecer el sistema de informacion meteoroldgica” en el
periodo fue del 25,16%, la cual se encuentra por encima de lo programado de 25,00%, lo que
demuestra que la gestion se encuentra superada.

META 34: Se adelantd el anélisis preliminar, documentacién para la operacién todo tiempo DOC
9365 “Manual Operaciones Todo tiempo” Aeropuerto José Maria Cordova de Rionegro a Marzo 31
de 2020 y se especificaron los requisitos adicionales para la implementacién de procedimientos ILS
Cat Il'y CAT Il en el aeropuerto de Rionegro. “Las operaciones de Categorias Il y Ill no deberian
autorizarse hasta que las instalaciones y servicios satisfagan las especificaciones de la OACI,
cumplan criterios equivalentes o mas estrictos o se mitiguen en forma apropiada’.

Adicionalmente, se realizd una reunion el 02 de marzo de 2020, entre los equipos tecnico-
operacional de la Regional Antioquia, la Direcccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la
Navegacion Aérea y la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea para determinar los
requerimientos técnicos. Unido a lo anterior se realiza, el 03 de marzo de 2020 un taller para
determinar con el sector la vision del Aeropuerto Jose Maria Cordova al 2030.
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El avance consolidado de la meta: “Fortalecer el sistema de informacion meteorolégica” en el
trimestre fue del 18,00%, lo cual esta por debajo de lo programado 22,00% para esta meta, lo que
demuestra que la gestion debe mejorarse.

@ COMPROMISO 21

META 35: Se realizan intervenciones en las calles de salida rapida de la pista sur, mantenimiento
de las ayudas visuales, el mantenimiento rutinario de las obras civiles del area no concesionada y
se avanza en la estructuracion del proceso para la adquisicion e instalacion del ALS de la cabecera
13R del Aeropuerto Internacional El Dorado. Ademas se realiza el mantenimiento de la Plataforma
del SEI del Aeropuerto Guarymaral.

Asi mismo, se suscribi6 contrato para la implementacién del Servicio de Direccion de Plataforma del
Aeropuerto internacional El Dorado y se acordé el plan de trabajo de actividades, se realiz6 visita
por el contratista a la torre de control para verificar los sistemas de Comunicaciones e infraestructura
y observar la operacion diurna y nocturna.

Sobre las obras complementarias financiadas por la Aerocivil para ejecucion dentro del contrato de
concesion de OPAIN S.A., se avanzd en la revisién de los disefios conceptuales, los cuales se
encuentran publicados los términos de referencia para la contratacion de la interventoria por la ANI.
Adicionalmente se avanza en la entrega de las areas y actividades geotécnicas y de topografia para
incorporar estas areas a la concesion.

El avance consolidado de la meta: “Optimizar la infraestructura y la operacion de la Ciudad Region”
en el trimestre fue del 25,30%, lo cual esta por encima de lo programado 14,50%, los que demuestra
que la gestion se encuentra superada.

META 36: La Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea - DSNA en el periodo de seguimiento,
realizé la socializacion del resultado del tercer entregable de la consultoria del espacio aéreo en
compafiia del contratista, documento entregado al comite directivo de la Aerocivil y la sefiora Ministra
de Transporte (e).

La actualizacién del Plan maestro de la Ciudad Region, presenta a 31 de marzo de 2020 un avance
del 35%, en la definicion de la metodologia, estudio socioecondémico, pronosticos de demanda vy el
levantamiento topografico del Aeropuerto de Guaymaral.

Para continuar con la gestion del traslado de los tanques de combustible en el Aeropuerto
Internacional el Dorado, se elaboré un borrador de modificacion del decreto 1073 de 2015 “Por el
cual se modifica el Decreto tunico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia 1073
de 2015”, en materia de los objetivos generales del sector de los combustibles liquidos derivados
del petréleo y dictan otras disposiciones.

En el primer trimestre se adelantaron comites operativos entre la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANl 'y la Oficina de Comercializacion e Inversion, los cuales se desarrollaron en los
meses de enero, febrero y marzo de 2020.
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El avance consolidado de la meta: “Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad Region” en el
trimestre fue del 17,00%, lo cual estd por arriba de lo programado siendo del 12,00%, lo que
demuestra que la gestion se encuentra superada.

META 37: Se aporta evidencia de informe ejecutivo y video, para realizar la socializacion al interior
de la Aerocivil, en Consejo Directivo con la Alcaldia de Bogota y la Gobernacion de Cundinamarca,
reunion proyectada para el mes de mayo de 2020, una vez termine la cuarentena por el COVID-19,
declarada por el gobierno nacional.

El avance consolidado de la meta: “Articular los diferentes modos de transporte a la operacién de
los aeropuertos de ciudad region con criterios de intermodalidad” en el trimestre fue del 21,00%, lo
cual esta es igual a lo programado, los que demuestra que la gestién se encuentra equilibrada.

META 38: La tendencia de evaluacion sobre los niveles de ruido en la operacidn aérea evidencia
que, con la trazabilidad de la implementacion del plan piloto y las gestiones realizadas en conjunto
con la industria aérea sobre control y seguimiento de cumplimiento a lo estipulado por la
configuracion, permite establecer una reduccion significativa de los niveles de ruido para sectores
como Engativa y la pista sur hacia la cabecera 13R colindante con el municipio de Funza.

Las acciones sociales ampliadas establecidas por el Plan Piloto, permitieron reforzar la
comunicacion, los esfuerzos sostenibles de la entidad, incluso en los casos de manifestaciones de
inconformidades. EI niumero de quejas continua siendo inferior, si se contrasta con el nimero de
poblacion residente en el area bajo la curva de ruido LDN de los 65dBA. Sin embargo,
evidentemente el ruido aeronautico es la principal molestia de la operacion del Aeropuerto el Dorado,
las quejas recibidas y las inconformidades manifestadas en las reuniones presenciales por parte de
la comunidad de Fontibdn son una respuesta predecible, por el cambio en la operacion de la pista
sur, ocupando horarios en los que no habia operaciones previamente.

Basado en las conclusiones del documento “Seguimiento de analisis de Seguridad Operacional del
Plan Piloto, para la modificacion de la Licencia Ambiental del Aeropuerto Internacional el Dorado” la
Direccion de Servicios a la Navegacién Aérea ha estudiado y planteado una propuesta para la
operacion del aeropuerto teniendo en cuenta que las horas criticas de operacion estan entre 2200
HL y 2359 HL, y entre 05:00HL y 06:00HL, horas en las que el volumen de operaciones se ve
disminuido; esta propuesta operacional sera socializada en el proximo trimestres con el componente
ambiental de Aerocivil y el ANLA. Asi mismo, se ha avanzado en la elaborar los terminos de
referencia del Estudio de Impacto Ambiental.

El avance consolidado de la meta: “Tramite para la Modificacién de la Licencia Ambiental del
Aeropuerto Eldorado” en el trimestre fue del 25,00%, lo cual fue igual a lo programado para esta
meta, lo que demuestra que la gestion se encuentra equilibrada.

@ COMPROMISO 22

META 39: “La gestion predial para la expansion de la infraestructura del aeropuerto de José Maria
Cordova” no tuvo programacién de avance para el primer trimestre.
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META 40: Se realiz6 seguimiento a los proyectos en ejecucion Aeropuerto Mejorado, a través de
los Informes de interventoria, supervision y seguimiento a la inversion del contrato de consultoria,
cuyo objeto son estudios y disefios para la prolongacion de cabecera 19R, construccion pista 19L-
01R y demas obras del lado aire y el lado tierra del Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova
de Rionegro, la cual se encuentra suspendida a 31 de marzo de 2020.

El avance consolidado de la meta: “Avance en la ejecucion y desarrollo de la infraestructura
planificada para aeropuerto de José Maria Cordova” el avance del indicador es del 0,00%, lo cual
es inferior a lo programado del 2,00% para esta meta, los que demuestra que la gestion se
encuentra por mejorar.

META 41: En el trimestre se realizaron 15 mesas de trabajo entre la Aerocivil / ANI/ Concesionarios,
con el fin de coordinar el proceso de reversion y entrega del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén;
adicionalmente se han evaluado los procesos y subprocesos que se deben revisar estableciendo
para ello un cronograma.

Mediante Resolucion 471 de marzo de 2020, la ANI, suspendi6 el proceso de reversion en el marco
del Decreto 471 de 2020 que declard la emergencia econdmica, social y ecoldgica, generada por el
COVID-19, lo que obligara a evaluar en el proximo trimestre el impacto en esta actividad del plan de
accion 2020.

El avance consolidado de la meta: “Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén
con posterioridad a la reversion” en el trimestre fue del 25,00%, lo cual esta por debajo de lo
programado de 27,50% para esta meta, lo que demuestra que la gestién se encuentra por mejorar.

META 42: Se evidencia actualizada la hoja de ruta de la IP Suroccidente. Es preciso sefalar que
con ocasion del Decreto 471 de 2020 por la emergencia del COVID-19, se suspendieron las
consultas previas por el Ministerio de Gobierno, lo que directamente afecta dichas consultas en el
aeropuerto de Buenaventura.

Se han coordinado mesas estratégicas entre la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, la Oficina
de Comercializacién e Inversion y la Secretaria de Sistemas Operacionales; para analizar temas
asociados a la consulta previa de Buenaventura e igualmente se han desarrollado reuniones
internas en la Aerocivil para avanzar en la gestion.

El avance consolidado de la meta: “Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI
ala Aerocivil y a la concesion” del Aeropuerto de Cali en el trimestre fue del 25,00%, lo cual es igual
alo programado para esta meta, lo que demuestra que la gestion se encuentra equilibrada.

@ COMPROMISO 23

META 43: Se presenta la evaluacion ponderada de la participacion de los contratos en ejecucion y
en estructuracién, de los 15 proyectos de inversion troncales objeto de esta meta, realizando un
pareto de los contratos de mayor impacto de la Direccion de Infraestructura Aeroportuaria y la
Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aerea
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Actualmente se adelanta la actualizacidn de los planes Maestros de los Aeropuertos de Santa Marta
e Ipiales. Ademas, se encuentra en revision final la actualizaciéon de los Planes Maestros de
Bucaramanga, Cucuta, Valledupar, Riohacha, Barrancabermeja, Leticia y Pasto a 31 de marzo de
2020

Al periodo de seguimiento, se han estructurado los procesos contractuales para la actualizacion de
los planes maestros de Yopal, Florencia, Arauca, Saravena y Paipa y se han incluido los indicadores
de eficiencia en las especificaciones técnicas.

Para la adquisicion predial en los aeropuertos troncales; de Yopal, Bucaramanga y Cali, se dispone
de las ofertas y certificados de disponibilidad presupuestal, para Yopal y Bucaramanga, éste ultimo
entr6 los predios en sucesion lo que genera una demora para la adquisicion. Los predios para la
segunda pista del aeropuerto Cali se han levantado en un 79%:

Para construir el Plan Piloto del modelo de operacién aeroportuaria a traves del memorando de
entendimiento con Airport Council International (ACI) para el Aeropuerto de San Andrés y
Providencia, se adelanto visita para recoger informacion y se proyectaron informes por la Oficina de
Comercializacion e Inversion y el Grupo de Operaciones de la DSA. Actualmente se esta recopilando
informacidn de gastos y operacidn de los aeropuertos para proceder a consolidar el documento final
por parte de ACI.

El avance consolidado: “Meta de mejorar 15 aeropuertos Troncales en su infraestructura lado aire y
tierra” en el trimestre fue del 8,72%, lo cual esta por dejado de lo programado que fué 9,00% , lo
que demuestra que la gestion se encuentra por mejorar.

META 44: Se evidencio hoja de ruta actualizada y el cronograma de las IP de San Andrés y
Providencia y Cartagena. Se celebraron reuniones estratégicas entre el presidente de la ANl y el
director de la Aerocivil en los meses de enero y febrero de 2020 para los aeropuertos de Cartagena
- San Andrés y Providencia, adicionalmente se celebrd una mesa de trabajo para tratar el tema de
la IP de San Andrés y Providencia, realizada en el mes de febrero. Los equipos de la Vicepresidencia
de Estructuracion y la Oficina de Comercializacién e Inversion acompafados de la Secretaria de
Sistemas Operacionales se reunieron para debatir temas de interés entre las partes.

El avance consolidado de la meta: “Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI
a la Aerocivil y a las concesiones” en el trimestre fue del 28,50%, lo cual es igual a lo programado
para esta meta, los que demuestra que la gestion se encuentra equilibrada.

META 45: Se realizaron15 mesas de trabajo entre Aerocivil / ANI / Concesionarios; adicionalmente
se han evaluado los procesos y subprocesos que se deben revisar y se establecié un cronograma.

Mediante Resolucion 471 de marzo de 2020, la ANI, suspendié el proceso de reversion en el marco
del Decreto 471 de 2020 que declaré la emergencia economica, social y ecoldgica, generada por el
COVID-19, lo que obligara a evaluar en el proximo trimestre el impacto de esta actividad del plan de
accion 2020. La ANl informa que se encuentra renegociando la prorroga del contrato del Aeropuerto
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Rafael Nufiez, lo cual obligaria a replantear este tema o darla por cumplida se acordarse la
ampliacion.

El avance consolidado de la meta: “Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael Nufiez Cartagena
con posterioridad a la reversion” en el trimestre fue del 22,50%, lo cual esta por debajo de los
programado de 27,50%, lo que demuestra que la gestion para ésta meta se debe mejorar.

@ COMPROMISO 24

META 46: Se elabord borrador de resolucion para adoptar la Politica Ambiental de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil, que tiene como finalidad administrar, vigilar y controlar
el espacio aéreo colombiano, estableciendo politicas que garanticen el funcionamiento de la
aviacion civil bajo principios de seguridad, oportunidad y eficiencia, prestando los servicios
aeronauticos y aeroportuarios en términos de sostenibilidad ambiental y social.

El avance consolidado de la meta de en el trimestre fue del 12,50%, lo cual es igual a lo programado,
lo que demuestra que la gestion es equilibrada.

META 47: El 16 y 17 de marzo del presente afio, se celebraron reuniones de seguimiento con las
aerolineas, acompafadas por los expertos OACI. En estas sesiones se socializd el segundo
entregable de la consultoria No.19001923 H3 — 2019, en el que se evalua el costo beneficio de las
herramientas seleccionadas, para realizar la captura de informacion requerida para el cumplimiento
de CORSIA dentro del marco de OACI.

El avance consolidado de la meta en el trimestre fue del 14,50%, lo cual es igual a lo programado
para esta meta, lo que demuestra que la gestion es equilibrada.

META 48: Se avanz6 en la contratacién de dos profesionales que adelantan el Desarrollo de la
caracterizacion social y formulacién del plan de Gestidn social para 5 aeropuertos.

El avance consolidado de la meta de avanzar en tener contar con aeropuertos con caracterizacion
social y Plan de Gestion Social realizados/Aeropuertos con caracterizacion y Plan de Gestion Social
Programada en el trimestre fue del 80,00%, lo cual esta por encima de los programado de 18,75%
para esta meta, los que demuestra que la gestion es sobresaliente.

META 49: Se celebraron contratos de prestacion de servicios para elaborar la caracterizacion social
y formulacion del plan de Gestidn de riesgos para 5 aeropuertos y se avanza en la implementacion
de la metodologia guia del Plan Piloto (Aeropuerto - Tumaco).

El avance consolidado de la meta de avanzar en tener Aeropuertos con Plan de Gestion de Riesgo
de desastres en el trimestre fue del 6,25%, lo cual esta por debajo de los programado de 18,75%
para esta meta, los que demuestra que la gestion se encuentra por mejorar.
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@ COMPROMISO 25

META 50: Se recibio la consultoria de los estudios y disefios del Aeropuerto de Nuqui y se
estructuraron los procesos para los aeropuertos de Nuqui; Villavicencio y Mompox. En Pitalito se
encuentra en ejecucion el contrato para la Plataforma y en estructuraciéon un proceso para el
mantenimiento de la infraestrucrura; en Puerto Carrefio se encuentra en ejecucion la construccidn
de la terminal aérea y se estructura un proceso de mantenimiento de la infraestructura; para la
adquisicién predial del Aeropuerto de Tolu se expidio el certificado de disponibilidad prespuestal y
se presentaron ofertas para la compra del terreno y se avanza en la ejecucion de los proyectos de
inversion de mejoramiento de los servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea de las regiones
de: Antioquia, Atlantico, Cundinamarca, Norte de Santander, Meta y Valle.

El avance consolidado de la meta de cumplimiento de la ejecucion de actividades de intervencion
programadas por las Direcciones Regionales Aeronauticas en el trimestre fue del 6,50%, lo cual
esta por encima de los programado de 4,00% para esta meta, los que demuestra que la gestion se
encuentra superada.

META 51: A marzo 30 de 2020 se realizaron los estudios previos y se remitieron las solicitudes de
cotizaciones a once (11) fiducias. Adicionalmente se elabord un borrador de la Vigencias Futuras
com aporte de la Nacion, para aportar en el cierre financiero del proyecto de 1.460 mts de longitud
de pista, y se ha adelantado seguimiento al tramite de vigencias futuras y aportes de la Regién para
el cierre financiero del proyecto.

El avance consolidado de la meta: “Adelantar las actuaciones ante los gestores, para que estos
estructuren y avancen en el proceso para el cierre financiero del proyecto de construccion de pista
(1.460 mts ), para la contratacion dentro de los cronogramas establecidos” en el trimestre fue del
12,00%, lo cual estuvo por debajo de lo programado del 30,00%, lo que demuestra que la gestion
se encuentra por mejorar.

@ COMPROMISO 26

META 52: No se programé avance para gestionar las fuentes de financiacién con las entidades del
orden nacional, para los proyectos del orden territorial en el | trimestre de 2020.

META 53: El contrato con EnTerritorio para la asistencia técnica a 6 aerédromos se dividié por
productos, en el primer trimestre se presentd el plan operativo, ademas. se realizarén las visitas de
perfilamiento y se presento la metodologia del proyecto de terminal tipo. El seguimiento de inversion
se encuentra sin avanzar, por cuanto el producto se encuentra en observaciones a 31 de marzo de
2020.

Adicionalmente, con el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacion, se logré consolidar el
acompafiamiento de la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil y la Secretaria de
Sistemas Operacionales, para los métodos de de priorizacion de la asistencia técnica e intervencién
de aerodromos, conforme al articulo 103 del Plan Nacional de Desarrollo — PND. La metodologia
fue presentada al Comite Directivo y la Resolucién a corte 31 de marzo de 2020 quedando pendiente
de la firma.
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El avance consolidado de la meta: Fortalecer la infraestructura de transporte aéreo a nivel territorial”
en el trimestre fue del 41,00%, lo cual esta por encima de los programado siendo del 37,50% para
ésta meta, lo que demuestra que la gestion se encuentra superada.

@ COMPROMISO 27

META 54: Se desarrolld, con el personal de la Secretaria de Sistemas Operacionales — Grupo de
Planificacién Aeroportuaria, la metodologia para las Infraestructuras Logisticas Especializadas —
ILE; y se adicionaron sus fases. Adicionalmente el concepto ILE incorpord las especificaciones
técnicas de los planes maestros, la estructuracion y el plan estratégico de la aviacién general a
contratar en esta vigencia. Igualmente se ha requirido a los consultores la inclusion de la
infraestructura logisitca especializada de los Planes Maestros del Aeropuerto Internacional el
Dorado y Santa Marta y se oficio a la ANI por la Oficina de Comercializacién e Inversion para la
incorporacion de las ILE en los procesos de Asociacién Publica Privada e Iniciativas Privadas.

El avance consolidado de la meta: “Incorporar en los documentos de planificaciéon aeroportuaria el
desarrollo de infraestructuras logisticas especializada — ILE” en el trimestre fue del 17,50%, lo cual
es igual a lo programado para esta meta, lo que demuestra que la gestién se encuentra
equilibrada.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

META 55: No se programé avance en el | trimestre de 2020 para definir el Plan de Accién 2021 y
2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI 2022.

2.5 Industria Aeronautica y Cadena de Suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para la regiéon y como punto
focal en la produccién de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (RPAS), impulsando a su vez
servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

En el Gréfico 7 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 28,08% frente a lo programado del 7,40%.

Griéfico 7 - Avance | trimestre del 2020 - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR
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SEGUIMIENTOI TRIMESTRE
INDUSTRIA AERONAUTICA'Y CADENA DE SUMINISTRO
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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80%
60%
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20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM I TRIM Il TRIM IV
=8-PROGRAMADO 1,40% 29,25% 73,85% 100,00%
EJECUTADO 28,28% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 10 metas y 36 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil y asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 10 - Responsables objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

RESPONSABLE METAS ‘ ACTIVIDADES
1 3

Centro de Estudios Aeronauticos — CEA

Secretaria de Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil — Grupo de Certificacion de 7 26
Productos Aeronauticos
Subdireccion General — Grupo de Géstion de

. . 2 7
Estandares Internacionales

A continuacion, en la Tabla 11 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 11 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
DE SUMINISTRO

No. COMPROMISO ‘ No. META ‘ AVANCE ‘ EJECUTADO‘
COMP PLAN 2030 . INDICADOR I TRIM

Promover la transformacion productiva Desarrollar un encuentro de la triada: Estado - | Este indicador se
sostenible, aplicando altas capacidades Industria - Academia para discutir las necesidades de | evalia una vez se

28 | profesionales, que le den valor agregado | 56 | cualificacion requeridas para el cumplimiento de la desarrolle el 0,00%
a los productos y formen parte de la visién 2030 y generar recomendaciones en pro del | encuentro de la
cadena de suministro de la region fortalecimiento de la industria triada
Fortalecer los procesos de certificacion Participar en 2 equipos de certificacion o | Este indicador no

29 | de productos aeronauticos, TAR, TARE, | 57 | recertificacion multinacional de Organizaciones de cuenta con 22,00%
MRO's, entre otros, contribuyendo y Mantenimiento Aprobadas (OMA's), coordinadas por avances
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No. COMPROMISO META No. META AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 2020 : INDICADOR | TRIM
soportando el crecimiento de la industria el SRVSOP de acuerdo a las solicitudes presentadas | orogramados para
y del sector. por los usuarios y/o entes aeronauticos este periodo
2 Organizaciones
Certificar o actualizar cuatro (4) Organizaciones de dezl:rr:)t:z:tri\‘l;nto
58 | Mantenimiento Aprobadas bajo estandares del RAC Aprobad 50,00%
145 probadas
(OMA’s)
certificadas
Este indicador no
- -~ " . cuenta con
50 E}emf_lc_:ar minimo 1 dato tepnlco en la categoria avances 10,00%
Certificado Tipo Suplementario - STC".
programados
para este periodo
Este indicador no
Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de cuenta con
60 | componentes de aeronaves (PMA’s) frente a la avances 39,50%
Cont | . d demanda. programados
ontar con los mecanismos de para este periodo
reconocimiento de los  productos —
- . . Este indicador no
aeronauticos producidos en Colombia,
) . cuenta con
por parte de las autoridades Certificar al menos un (1) modelos de aeronaves en 0
30 o . 61 . avances 19,50%
aeronauticas lideres en el mundo, que categoria EXPERIMENTAL. rogramados
promuevan la generacion de valor prog .
. . para este periodo
agregado en la industria y sus Este indicad
exportaciones. Lograr la actualizacion al 80% de los procedimientos ste Indicador no
e . . . cuenta con
de Certificacién, mediante la guia del inspector de o
62 ! 0 o ! avances 32,75%
CPA'y cumplir el 60% de la capacitacion requerida rogramados
por OACI, como Estado de Disefio. prog .
para este periodo
Estructurar al menos un (1) acuerdo de Este indicador no
L f f_— cuenta con
reconocimiento mutuo con un autoridad aeronautica o
63 ) . -~ ) avances 84,00%
para la industria aerondutica de piezas partes,
o programados
componentes y mantenimiento. .
para este periodo
Desarrollar una Hoja de Ruta que sefiale Este indicador no
cada uno de los procesos necesarios Realizar consultoria para el desarrollo de la hoja de cuenta con
31 para el desarrollo de la industria | 64 P . : 1a avances 25,00%
. : ) ruta para el fortalecimiento de la industria aeronautica
aeronautica que le permita al sector abrir programados
sus puertas globalmente. para este periodo
Este indicador no
- " . cuenta con
65 Def|n|r_ el Plan de Acqon 2021 y 2022 a seguir para avances 0,00%
cumplir los compromisos del PEI 2022
programados
para este periodo
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE 5 5
28,28% | 7,40%
SUMINISTRO
TOTAL CUMPLIMIENTO CON RESPECTO AL OBJETIVO EN EL | TRIMESTRE 382,09%

Con el fin de evaluar los avances de las metas planteadas del objetivo institucional INDUSTRIA
AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO al primer trimestre de 2020, se realiz reunion de
seguimiento con los lideres y servidores publicos que intervienen en el desarrollo de estas
actividades el dia 17 de abril, en la cual se sustentaron las gestiones realizadas.

@ COMPROMISO 28

META 56: En primer lugar, se resalté que el compromiso C28 referente a promover la transformacion
productiva, esta bajo el liderazgo del Centro de Estudios Aeronauticos — CEA con el apoyo de la
Oficina Asesora de Planeacion — OAP y las areas técnicas que influyen en la industria de piezas,
partes, componentes y mantenimiento. De igual forma es importante precisar que para el primer
trimestre no se tenian avances programados para la META 56, sin embargo durante el segundo
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trimestre de 2020 las areas responsables deberan definir la agenda del encuentro y la forma en que
se llevara a cabo, teniendo en cuenta la contingencia actual de la pandemia COVID 19 y de las
restricciones para la realizacion de eventos masivos.

Se resalta ademas la necesidad de llevar a cabo este encuentro de la triada: Estado — Industria —
Academia, para aunar esfuerzos que le permitan a la industria aerondutica actual, resurgir del
impacto econdmico negativo que actualmente esta viviendo.

@ COMPROMISO 29

META 57: no tenia programados avances en el primer trimestre, sin embargo, reportaron avances
del 22% por cuanto asignaron a una inspectora de aeronavegabilidad para participar en el proceso
de certificacién de una OMA con la empresa ECOCOPTER.

META 58: Para esta meta se tenia programado un avance del 10%, sin embargo se realizaron
gestiones en un 50%, ya que durante los primeros tres meses lograron realizar la certificacion de 2
organizaciones de mantenimiento aprobadas bajo la norma RAC 145 de las empresas AVAPERU y
STANDARAEREO (se precisa que los oficios de los permisos de funcionamiento reemplazan por la
contingencia los certificados de funcionamiento que usualmente se expiden).

@ COMPROMISO 30

META 59: tenia programado un avance del 1%, sin embargo, logré un avance del 10% toda vez que
realiz6 en su totalidad la revision de la viabilidad de la informacién técnica radicada por el fabricante
AVIDYNE y los operadores aéreos nacionales HELISTAR y HELICOL para el desarrollo del proyecto
de disefio, elaboracion, presentacion y certificacién de un STC.

META 60: también tenia una programacion de avance del 1% para el primer trimestre, sin embargo
se lograron evidenciar avances del 39,5%, dado que realizaron gestiones para tres actividades de
las 4 establecidas para el cumplimiento de la meta, logrando iniciar el proceso de certificacion de
PMA, con el taller aeronautico AEROTAPIZ, quienes estan desarrollando “insolation blanket” para
ser utilizado en aeronaves de transporte comercial de pasajeros, revisando la viabilidad de la
informacion técnica radicada, realizando visitas a las instalaciones del solicitante e iniciando la
evaluacién el Manual de Calidad Proceso de Fabricacién Blanket. (Se precisa que se encuentran
pendientes relacionar las evidencias correctas, dado que segun lo reportado por el equipo durante
la reunion de seguimiento, éstas se encuentra almacenadas en el BOG7 de la entidad).

META 61: cuenta con un avance del 19,50% dado que se efectu la revision documental y la visita
ala empresa DELTA ZULU, quienes se encuentran fabricando la aeronave Z3.

META 62: se logré un avance del 32,75% para la actualizaciéon de la Guia del Inspector CPA,
logrando ajustar los formatos de calidad aprobados en el sistema de gestion de la calidad
ISOLUCION, se realizo la revision general de la guia quedando pendiente la aprobacion final del
Manual del inspector CPA actualizada. Se encuentra pendiente reprogramar las capacitaciones y
las diferentes opciones de formacién online, dada la contingencia presentada por el COVID 19.
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META 63: cuenta con un avance del 84%, dado que el Grupo de Gestion de Estandares
internacionales ha gestionado avances en dos lineas de accion asociadas a los acuerdos de
reconocimiento mutuo con la FAA'y con la EASA. El de la FAA se fundamenta en un reconocimiento
inicial y facilitacion a las partes producidas o reconocidas por la FAA y desde alli construir un
escenario colaborativo en la medida que exista un acercamiento entre las autoridades. Para el caso
del acuerdo con EASA, este acuerdo parte de un modelo firmado con México y desde alli se ha
construido un modelo que contiene elementos adicionales de cooperacion para varias areas de la
entidad, con el fin de fortalecer los procesos de certificacion y de otras areas complementarias.

De igual forma, se han realizado diferentes mesas de trabajo por medio de canales virtuales, tanto
con la FAA como con EASA, en la cuales han participado algunos funcionarios de otras éreas de la
entidad. Al 31 de Marzo de 2020 los acuerdos estaban en revision de cada una de las organizaciones
externas (tanto la FAA como EASA) para darles una revision y obtener asi autorizaciones sobre los
borradores de acuerdo.

Es importante mencionar que el cumplimiento de esta meta, se vera afectada por la emergencia del
COVID-19, dado que todas las autoridades y las organizaciones han decidido posponer las
actividades hasta nuevo aviso, debido a las restricciones que se estan dando como consecuencia
de la emergencia sanitaria, |a realidad econdmica del sector y las perspectivas para el resto del afio
2020.

Es importante precisar que el Grupo de Certificacion de Productos Aeronauticos reporta un avance
del 100% en la actividad No. 1 de esta meta que hace referencia a desarrollar la hoja de datos del
certificado de aeronavegabilidad de las aeronaves VLA como insumo para el portafolio de servicios
que desarrolla la industria aeronautica y su actualizacion de ser necesario, sin embargo, se evalla
un avance del 90% toda vez que se hace necesario socializar este entregable con el Grupo de
Estandares Internacionales, a fin de darle un valor agregado a los acuerdos de reconocimiento con
otras autoridades que beneficien la industria aeronautica nacional.

@ COMPROMISO 31
META 64: Se logré evidenciar un avance del 25%, de acuerdo a las siguientes consideraciones:

Durante el primer trimestre se actualizaron los anexos a los nuevos formatos de calidad, se revisaron
y ajustaron los estudios previos y especificaciones técnicas teniendo en cuenta las observaciones
recibidas el afio pasado que se consideraron pertinentes acogiendo buenas practicas y se actualizé
el estudio de mercado a datos vigentes del presente afo, teniendo en cuenta ademas nuevas
cotizaciones recibidas para su actualizacion.

Los ajustes antes mencionados se desarrollaron con el apoyo y el asesoramiento permanente de la
Direccion Administrativa, logrando llevar a cabo una mesa de trabajo el pasado 27 de febrero, en la
cual se presentaron sugerencias que fueron acatadas y ajustadas en los documentos
precontractuales.

En cuanto a la actividad No. 2, que hace referencia al desarrollo del proceso precontractual y
contrato, se reporta un avance menor al programado, toda vez que aunque se logro radicar el
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proceso en el Direccion Administrativa el pasado 19 de marzo y posteriormente fue convocado a
comité de contratacion el 26 de marzo y 2 de abril de 2020 para recomendar su publicacién, se
informé que este proceso contractual se debe aplazar para la vigencia 2021, dadas las condiciones
adversas frente a la contingencia que se presenta actualmente con la pandemia COVID 19, siendo
necesario evaluar el replanteamiento de esta meta en el plan de accion del 2020.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

META 65: esta meta no cuenta con actividades programadas para el primer trimestre de 2020,
objetivo de esta evalcuidn. Sin embargo, las areas técnicas que gestion este objetivo solicitan se
realice una revision de las metas del plan de accion actual y de los futuros de conformidad con la
contingencia que se esta viiendo actualmente frente al COVID 19.

2.6 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en Colombia

En el Gréfico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un

avance del 18,63% frente a lo programado del 19,63%.
Grafico 8 - Avance | trimestre del 2020 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

SEGUIMIENTO I TRIMESTRE
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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80%
60%
40%
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EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM I TRIM NIl TRIMIV
=8~PROGRAMADO 19,63% 45,46% 75,55% 100,00%
EJECUTADO 18,63% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 10 metas y 36 actividades, las cuales tienen como
lider al Jefe Oficina Aeronautica - Centro de Estudios Aeronauticos (CEA), Jefe de Oficina
Aeronautica - Centro de Estudios Aeronauticos (CEA); Director (A) De Servicios Aeroportuarios;
Coordinador (A) Grupo De Gestion Ambiental Y Control Fauna, Director (A) Administrativa — CEA;
Secretario (A) General; Director (A) Talento Humano y asi mismo se encuentran en responsabilidad
de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:
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Tabla 12— Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

JEFE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA) 7 25
JEFE DE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA)

DIRECTOR (A) DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 2 8
COORDINADOR (A) GRUPO DE GESTION AMBIENTAL Y CONTROL FAUNA

DIRECTOR (A) ADMINISTRATIVA - CEA

SECRETARIO (A) GENERAL 1 3
DIRECTOR (A) TALENTO HUMANO
 TOTAL N 36

A continuacion, en la Tabla 13 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).

Tabla 13 -. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
EN EL SECTOR

COMPROMISO

META 2020

AVANCE EJ

ECUTADO

PLAN 2030 INDICADOR I TRIM
Desarrollar el 100% el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC y oferta Académica
66 orientada a la formacién en la gestion 30,50% 30,50%
. . - aeronautica integral y fortalecimiento
Disponer de un S|§tema de Gestion del Tale_nto institucional con mediacion virtual.
32 Humano que permita responder a las necesidades U Jelo i ruid Fortal
del Sector Aeronautico en cantidad y calidad. n modeo 1ipo construldo para rortalecer
la cobertura de Formacion de Talento
67 Humano enlas Regionales Aeronauticas 0,00%% 0,00%%
del Pais, incluyendo su desarrollo en
ambientes virtuales
9 productos de investigacion, desarrollados
Consolidar la investigacion en los campos que contribuyan al fortalecimiento de los
aeronauticos y aeroespaciales, con el apoyo de la procesos de ciencia, tecnologia e innovacion
33 industria, la academia y la cadena de investigadores, 68 en la industria Aeronautica y al desarrollo del 4,80% 4,80%
integrados en un centro de investigaciones Talento Humano, incluyendo el proyecto de
aeronautico. creacion del Centro de investigaciones
aeronautico
Construir un nuevo conjunto de material
60 dldactlcq normalizado para fortalecer la (_)ferta 20,00% 20,00%
academica del Programa de la Membresia
Trainair Plus
Al lia oferta d itacion orientad Fortalecer la oferta Academica del CEA, a
lcanza{ una ampllatp © 'at N clapactl EZCIOHI orien al a través del Desarrollo de la Cétedra de
;‘ CZ gmepso's"”azfgggsgél‘;‘;‘;;‘ derrin:;‘ega;i dgz niveles Sostenibilidad Ambiental, Cambio Climético
o L : ’ del Sector y CORSIA, incorporando los o o
34 mgntgplmllelr;to, selggrldac: operacmn.all y d,e la 70 elementos que directa o indirectamente 40,00% 40,00%
aviacion civil serr\tncps al ”a.V.ega°'°t’.‘ acre, tic influyan en el Sistema ambiental y en la
servicios aeroportuarios, servicios en tierra y gestion infraestructura y operacién aeroportuaria y
de aerolineas, carga, RPAS, aspectos ambientales o aeronautica
aquellos nuevos campos que aparezcan en el —
. Estructurar e implementar un Programa de
transito del plan. Proyeccion social, que beneficie las
) 0, 0,
m comunidades localizadas en las areas de 29,00% 29,00%
influencia aeroportuarias
Implementar el Proceso de fortalecimiento o o
72 de las Unidades de Instruccion ATS 40,00% 40,00%
Cualificar el talento humano desarrollando el Marco
35 Nacional de Cuahﬂcacmpes dela aviacion CIVII|I para 73 Construir el Catglogp de'(.?ualflcamones para 22,00% 22,00%
asegurar las competencias y propiciar la movilidad el Sector de Aviacién Civil
laboral en el pais y en la region.
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COMPROMISO AVANCE EJECUTADO
PLAN 2030 LSl INDICADOR | TRIM
Diserio de Plan de posicionamiento Nacional
Promover la suscripcion de convenios con entidades e Internacional de la Oferta de Servicios
36 | extranjeras, para propiciar el intercambio de 74 Educativos para apoyar Suscripcion de 0,00% 0,00%
experiencias y conocimientos. Convenios Internacionales que incluya

Médulos de Cooperacion Academica
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir

75 . . 0,00% 0,00%
para cumplir los compromisos del PEI 2022
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR 18,63 % / 19,63%
| TOTAL CUMPLIMIENTO CON RESPECTO AL OBJETIVO EN EL | TRIMESTRE \ 94,91%

@ COMPROMISO 32

META 66: Desarrollar el 100% el Plan Institucional de Capacitacion - PIC y oferta Académica
orientada a la formacién en la gestion aerondutica integral y fortalecimiento institucional con
mediacion virtual.

Actividad 1. Estructuracién de los cronogramas de actividades académicas y Programas de
formacion. Se programdé el 100%. La Meta se cumplié en el 100% y se adjuntaron los soportes
necesarios para su realizacion.

Actividad 2. Desarrollo de las actividades Académicas de Formacion PIC - Oferta Académica. Se
programé el 5%. La meta se cumplié de acuerdo con lo previsto. Se adjuntaron los soportes
necesarios para su realizacion.

Actividad 3: Seguimiento y consolidacién de Informe de resultados del PIC y Oferta Académica,
Personal Capacitado de la Entidad y Sector. Se program6 el 30%. La meta se cumpli6 de acuerdo
con lo previsto y se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

Actividad 4. Adquisicion y/o ajuste de la plataforma virtual para el fortalecimiento de los procesos de
capacitacion con mediacion en ambientes virtuales. Se programé el 10%. La meta se cumpli6 de
acuerdo con lo previsto y se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

META 67: Un modelo tipo construido para Fortalecer la cobertura de Formacion de Talento
Humano en las Regionales Aeronauticas del Pais, incluyendo su desarrollo en ambientes
virtuales. Para el primer trimestre de 2020 NO se programé el cumplimiento de ninguna actividad.

@ COMPROMISO 33

META 68: 9 productos de investigacion, desarrollados que contribuyan al fortalecimiento de los
procesos de ciencia, tecnologia e innovacion en la industria Aeronautica y al desarrollo del Talento
Humano, incluyendo el proyecto de creacion del Centro de investigaciones aeronautico.

Actividad 1. Determinacion de las oportunidades para el desarrollo de procesos de investigacion
enmarcados en cualquiera de las lineas de investigacion institucionales (seguridad operacional;
seguridad de la avicion civil; gestion de la aviacion y proteccion del medio ambiente). Se programé
el 100%.
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Los documentos soporte corresponden a un Acta de una reunion cuyo objetivo fue la elaboracion
del Plan de trabajo del 2020 Con 3 puntos en la Agenda: i) Balance de vinculacién de contratistas,
ii) Elaboracién del Plan de Accidn 2020 y iii) Compromisos de los miembros del equipo de trabajo
para el afio 2020. Se considera que aunque en el contenido se trata el tema de algunos productos
de investigacion, este soporte no corresponde al resultado de la actividad cual es Determinar las
oportunidades para el desarrollo de procesos de investigacion enmarcados en cualquiera de las
lineas de investigacion institucionales. Por tanto se conisdera que la meta no se cumplio.

Actividad 2. Elaboracion y publicacion de los productos de investigacion. Se programé el 12%.
La meta se cumplié de acuerdo con lo previsto. Se adjuntaron los soportes necesarios para su
realizacion.

@ COMPROMISO 34

META 69: Construir un nuevo conjunto de material didactico normalizado para fortalecer la oferta
academica del Programa de la Membresia Trainair Plus.

Actividad 1. Definicion de area de la tematica del CMDN: Se programé el 100%. La Meta se cumpli6
en el 100% y se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

META 70: Fortalecer la oferta Academica del CEA, a través del Desarrollo de la Catedra de
Sostenibilidad Ambiental, Cambio Climatico del Sector y CORSIA, incorporando los elementos que
directa o indirectamente influyan en el Sistema ambiental y en la infraestructura y operacién
aeroportuaria y aeronautica.

Actividad 1.Construccién y Disefio Curricular de Plan de Estudios. Nivel Basico: Se programoé el
100%. La Meta se cumpli6 en el 100% y se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion

META 71: Estructurar e implementar un Programa de Proyeccion social, que beneficie las
comunidades localizadas en las areas de influencia aeroportuarias.

Actividad 1. Identificacion de las necesidades y grupo objetivo en las comunidades aledafias al
Aeropuerto EL DORADO: Se programé el 100%. La Meta se cumplié en el 100% y se adjuntaron
los soportes necesarios para su realizacion

Actividad 3. Definicion de la oferta Academica y actividades de intervencién con las comunidades
en un Aeropuerto. Se programo el 30%. La Meta se cumplié de acuerdo con lo programado. Se
adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion

META 72: Implementar el Proceso de fortalecimiento de las Unidades de Instruccion ATS.

Actividad 1. Definir cronograma de entrenamientos para personal ATC en las Unidades de
Instruccion. Se programé el 100%. La Meta se cumplié en el 100% y se adjuntaron los soportes
necesarios para su realizacion.
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Actividad 2. Aplicacion de los lineamientos del Manual de instruccion y Entrenamiento en el Puesto
de trabajo para ATS. Se programé el 100%. La Meta se cumplié de acuerdo con lo programado. Se
adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

@ COMPROMISO 35
META 73: Construir el Catélogo de Cuaificaciones para el Sector de Aviacion Civil.
Actividad 1. Caracterizacion del Sector Aeronautico:

@ Plan de Trabajo para el proyecto de construccion del Catalogo de Cualifiaciones para el
Sector de Aviacion Civil.

@ Analisis sobre caracteristicas socioecondmicas, tecnologicas, ocupacionales, tendencias,
normastivas y regulacion.

@ Cadena de valor.

Se programé el 100%. La Meta se cumplié de acuerdo con lo programado. Se adjuntaron los
soportes necesarios para su realizacion.

Actividad 4. Seguimiento y Medicion las fases de construccién del Catélogo de Cualifiaciones para
el Sector de Aviacién Civil, acorde al Plan Técnico y Financiero. Se programé avanzar en el 10%.
La Meta se cumpli6 de acuerdo con lo programado. Se adjuntaron los soportes necesarios para su
realizacion.

@ COMPROMISO 36

META 74: Disefio de Plan de posicionamiento Nacional e Internacional de la Oferta de Servicios
Educativos para apoyar Suscripcion de Convenios Internacionales que incluya Modulos de
Cooperacion Academica. Para el primer trimestre de 2020 NO se programé el cumplimiento de
ninguna actividad.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO DESARROLLO DELTALENTO HUMANO EN EL
SECTOR

META 75: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022. Para el primer trimestre de 2020 NO se programé el cumplimiento de ninguna actividad.

2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacién efectiva de
estandares y mejores préacticas en seguridad operacional (safety), seguridad de la aviacion civil
(security) y facilitacién, en un entorno de confianza y de cultura justa en compafiia del sector y la
responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de autoridad, donde la Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil jalona al sector a la par del grupo de investigacion de accidentes
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e incidentes, contribuyen también la Oficina de registro Aeronautico y el prestador de servicios desde
sus obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad operacional 0 SMS
acorde con los reglamentos aeronauticos de Colombia.

En el Gréfico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 18.0% frente a lo programado del 13,42%.

Gréfico 9 - Avance | trimestre del 2020 - SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

SEGUIMIENTOI TRIMESTRE
SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%
80%
60%
40%
20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM I TRIM I TRIM Il TRIM IV
=8-PROGRAMADO 13,42% 40,74% 73,59% 100,00%
EJECUTADO 18,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 18 compromisos, 25 metas y 95 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 14 - Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

Secretaria de Seguridad Operacional y de

PR 10 35
Aviacién Civil
Secretaria de Sistemas Operacionales 5 17
Oficina de Registro Aeronautico 2 7
Grupo de Investigacion de Accidentes 8 36

TOTAL |

A continuacion, en la Tabla 15 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 15 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA
AVIACION CIVIL
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No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR | TRIM
Validar al 100% las estructuras de datos que
) ) . 76 permitan definir perfiles de riesgo (reactivo, 20% 20%
A.mlpllarl la capacidad Qel Estado en materia de accidentes e incidentes graves)
vigilancia de la seguridad operacional y de la - 5 -
. AR Compilar al 100% las recomendaciones 0 0
seguridad de la aviacion civil, pasando de una 7 40% 40%
37 A - S generadas del ECSO (Insumo)
vigilancia prescriptiva a una vigilancia basada en ) T 60% | n ]
riesgos, para acompafar al crecimiento del sector vigﬁ:rr::?:t:arsaada en :iesggs s::;ulca uSchrg(teari:
Autico. 0, 0,
aeronatico 8 de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil 1.25% 1.25%
Operacional y de la Aviacién Civil
Apropiar en el sector las mejores practicas en Lograr la implementacion Efectiva (EI) del 80%
seguridad operacional de la OACI, con el fin de de los Planes de accion correctivos de la
corregir la brecha en la implementacion de los Auditoria de USOAP realizada en 2017, en lo
elementos criticos del sistema de vigilancia de la que compete a la SSOAC y lograr la 0 0
38 . . . 79 . - ) o i 43% 43%
seguridad operacional, de manera adaptativa a la implementacion Efectiva del 10% de correccion
aproximacion de monitoreo continuo, para disminuir de los hallazgos de la Auditoria de USOAP
el perfil de riesgo de Colombia en la seguridad realizada en 2020, en lo que compete a la
operacional y su gestion continua. SSOAC.
Afianzar el escenario regional concentrado
alrededor del Sistema Regional de Cooperacion .- iy
A . i Llevar a cabo una (1) mision de exportacion de
para la Vigilancia de la Seguridad Operacional . . . 0 0
39 . ) . 80 conocimiento a los paises SAM mediante el 4% 4%
SVRSOP, participando en el intercambio de SVRSOP
informacién y el apoyo en la vigilancia, para
fortalecer la seguridad operacional de la aviacion.
Desarrollar el Programa del Estado para la gestion Alcanzar un Programa Estatal de Gesfion de la
40 de la autoridad en seguridad operacional, PEGASO 81 Autoridad ~ en ~ Seguridad _Operacional 40% 53%
9 P : ' (PEGASO) 25% Sostenible (planificado).
Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad de la Implementar el 20% de la hoja de ruta del Plan
“ Aviacion Civil alineado con el Plan Global de 82 Global de Seguridad de la Aviacién Civil de 10% 10%
Seguridad de la Aviacion Civil (GASeP) promulgado Colombia -GASEP en lo que corresponde a las ‘ ‘
por la OACI. tareas propias del Estado.
. . ) 80% Recopilacion de datos de seguridad de la
42 Fortalleclejr el $|§tema de Gesfion de la Seguridad de 83 aviacion civil de aeropuertos internacionales 10% 10%
la Aviacion Civil (SeMS). )
descritos en el RAC 14.
Mejorar la capacidad del Estado en la aplicacion de . .
i S . Contar con 4 herramientas de compilacion de
un sistema de Vigilancia de la Seguridad . :
. : . ! datos de obligatorio reporte
Operacional basado en riesgos, disponiendo de
43 mecanismos para la compilacion, transformacion y 84 ) . - 65% 65%
oy o . ) Generar, junto con Dir. Informética, proceso
administracion de datos de seguridad operacional . P
. o pecontractual para Gobierno, depuracion y
(Safety BIG DATA), que permitan generar analisis ; )
g o calidad de datos en lo que compete a Autoridad
estadisticos para la toma de decisiones.
Actualizar y fortalecer el registro aerondutico en Depurar y actualizar en el 100% el registro de o o
44 I 85 ? . L 0% 0%
cumplimiento de los anexos de la OACI. aerddromos y helipuertos civiles
Actualizar y fortalecer la reglamentacion para la Proponer 10 proyectos de actualizacion,
45 | vigilancia de la Seguridad Operacional y de la 86 modificacion  y/lo armonizacion de los 30% 30%
Aviacion Civil. Reglamentos Aeronauticos de Colombia
Evaluar la situacion juridica de matriculas de Evaluar 100 matriculas de aeronaves a fin de
46 | aeronaves a fin de determinar si hay lugar a 87 determinar si hay lugar a adelantar la 30% 40%
adelantar la cancelacion de las mismas cancelacion de las mismas
Actualizar la politica, el Plan de Implementacion Implementar la Gestion de Riesgos del SMS de
47 potitica, . P y 88 la SSO como Proveedor de servicios a la 25% 25%
Manual de Seguridad Operacional T -
aviacidn dandogestion a los reportes MOR.
Elaborar base de datos para control. andlisis Alimentacién y administracion de base de datos
48 o P X para y 89 para control, anlisis y aseguramiento de la 7,5% 7,5%
administracion del Sistema de informacion : ;
Seguridad Operacional.+
Participar y promover el SMS-QA en las Direcciones Socializar el reporte MOR y promover la
Regionales, Administradores Aeroportuarios y Gestion de Riesgos del SMS en las Direcciones 0 0
49 . . 90 . S . 0% 0%
personal operativo de los aeropuertos, incluye otras Regionales, Administradores Aeroportuarios y
Entidades y Empresas personal operativo de los aeropuertos.
Actualizar y elaborar el SMS para aeropuertos Realizar la aplicacion del 60% del Sistema de
50 Internacionales, cuyo explotador de aerédromo sea 91 Seguridad  Operacional SMS-QA  para 0% 0%
la Aerocivil. aeropuertos internacionales.
Armonizar los estandares y reglamentacion del SMS Armonizar e integrar al 60% los estandares y
51 para integrarlo al Sistema Integrado de Gestion de 92 reglamentacion del SMS al Sistema Integrado 0% 0%
Calidad de la Entidad de Gestion de Calidad de la Entidad.
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No. COMPROMISO ‘ No. ‘ META 2020 ‘ AVANCE EJECUTADO‘
COMP PLAN 2030 META INDICADOR | TRIM
Gestionar ante SSOAC y enviar a las
organizaciones y dependencias a cargo de su
cumplimiento, el 100% de las 0 0
9 recomendaciones de investigaciones de 18,75% 18,75%
accidentes aprobadas en los 4 Consejos del
afo 2018, y hasta el Ill Consejo de 2019.
94 Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir 0% 0%
para cumplir los compromisos del PEI 2022
Mei | veles d idad ional Finalizar el 100% de las investigaciones de
52 elorar los niveles Ce seguricad operacional a 95 accidentes e incidentes graves (eventos), 20% 20%

travé la investigacion identes. ) -
aves de la invesfigacion de accidentes ocurridos en el afio 2019.

Finalizar el 20% de las investigaciones de
96 accidentes e incidentes graves (eventos), 0% 0%
ocurridos en el afio 2020.

Implementar el Plan de Accién de Emergencia

97 d L 50% 50%
e Aerocivil.
Elaborar y difundir Circular Informativa sobre
96 Atencién a Victimas de Accidentes Aéreos y 0% 0%
sus Familias.
Promover la cultura de seguridad operacional y Efectl_]ar 8 actl\_/ldades d_e prom00|<')r_1 de
53 X . o ) 98 seguridad operacional en diferentes regiones 14% 12,5%
comunicar sobre investigacion de accidentes del pais
Atender y aprobar la auditoria USOAP, y demostrar Obtener una evaluacion del 85%, como
54 | el cumplimiento de los lineamientos establecidos por 98 minimo, de cumplimiento de los estandares 0% 0%
OACI en el rea de AlIG OACI en la auditoria.
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 18% / 13,42%

@ COMPROMISO 37

META 76: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido. El avance de las actividades permite definir el avance del
indicador en un porcentaje igual a 20%, demostrando que el trabajo adelantado hasta el momento
puede ser cumplido con el esfuerzo de todos los involucrados. Las evidencias aportadas permiten
establecer ademas, la posibilidad de integrar las diversas fuentes de informacién disponibles en la
Entidad, de cara a perfeccionar los perfiles de riesgo operacionales.

META 77: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido superando la programacion. El avance de las actividades
permite definir el avance del indicador en un porcentaje igual a 40%. Se cuenta con evidencias que
demuestran la interaccién de la Aeronautica Civil y el Equipo Colombiano de Seguridad Operacional
ECSO. El indicador esta definido como un documento de recomendaciones, por lo que se sugiere
que el grupo de trabajo enfoque el esfuerzo a compilar las recomendaciones del Equipo ECSO para
producir el documento propuesto.

META 78: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido superando la programacidn. La actividad 1 present6 un avance
superior a lo programado y es la permite reportar el avance. Respecto del acercamiento al indicador,
y apartir de las evidencias, puede decirse que existe dificultad para el cumplimiento de obtener el
Documento Estructura de Vigilancia Basada en Riesgos, como consecuencia de las limitaciones
para el desplazamiento de los funcionarios a recibir las capacitaciones. Debe revisarse la estrategia
y la posibilidad de cumplir con el objetivo del compromiso.
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@ COMPROMISO 38

META 79: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido superando la programacién. Particularmente la actividad 1
demuestra un avance del 55% comparado con el 18% programado. El valor refleja exclusivamente
el trabajo de la Secretaria de Seguridad Operacional, por lo que se recomienda integrar el resultado
de las demas é&reas involucradas en el cumplimiento del compromiso. Con las evidencias y
resultados, el avance del indicador se ubica en el 43% reflejando que existe un plan de mejora que
se esta implementado, con orientacion a alcanzar el resultado propuesto.

@ COMPROMISO 39

META 80: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido. Particularmente la actividad 1 demuestra un avance del 10%.
Con las evidencias y resultados, el avance del indicador se ubica en el 4% justificado en la remision
de la lista de expertos al SVRSOP.

@ COMPROMISO 40

META 81: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido. El avance del indicador se tasa en n 40% y la gestién en un
53%. Se destaca que fue emitido el Plan Colombiano de Seguridad Operacional PCSO.

@ COMPROMISO 41

META 82: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido superando la programacion. Particularmente la actividad 1
demuestra cumplimiento a través de la definicién de las actividades que corresponden al rol de
Autoridad. La actividad 4 tenia un avance programado que no fue alcanzado, debido a que no se
puede dar inicio al seguimeinto de las actividad definidas en el primer trimestre del afio. Por esta
razon, es oportuno proponer la reprogramacion de la actividad. EI cumplimiento de la actividad 1
permite ubicar el avance del indicador en un 10%, igual al avance de la gestion.

@ COMPROMISO 42

META 83: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto del cronograma establecido. El avance del indicador se tasa en 10% y la gestion en un
10%. El formato ROE fue actualizado incluyendo los resultados de las pruebas de escritorio y se
encuentra disponible en linea.

@ COMPROMISO 43

META 84: Las actividades propuestas para el Primer Trimestre de la vigencia 2020 se reperaron la
programacion del periodo. Se evidencia el avance de las 4 herramientas de compilacion de datos
de reporte obligatorio, y la generacién de los tableros para presentacion de la informacion procesada.
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El avance general de la gestion y del indicador es del 65%. Se prevé que con las iniciativas
presentadas y la participacion activa de la Direccion de Informética pueda alcanzarse de manera
anticipada el objetivo general, al poner en produccion los reportes en linea para la comunidad
aeronautica propiciando la cultura del reporte y favoreciendo por este medio la actividad de
prondsticos para establecer la vigilancia basada en riesgos.

@ COMPROMISO 44

META 85: Esta meta no reporta avances durante el trimestre. La Oficina de Registro Aeronautico
no aportd evidencias para la valoracion de las actividades que estan incluidas en el Plan de Accién.
Sin embargo remitieron correo electronico al Jefe de la Oficina Asesora d ePlaneacion justificando
las razones por las cuales no fue posible cumplir con la programacién.

@ COMPROMISO 45

META 86: Este compromiso avanza a un ritmo superior a lo programado para el trimestre. Se cuenta
con 3 propuestas de actualizacion de Reglamentos Aeronauticos debidamente radicados en Normas
Aeronautocas para su revision, lo cual es el 30% de la meta programada.

@ COMPROMISO 46

META 87: Esta meta reporta avances del 40% en la gestion durante el trimestre. La Oficina de
Registro Aeronautico no aport6 evidencias para la valoracion de las actividades que estan incluidas
en el Plan de Accién. Sin embargo remitieron correo electronico al Jefe de la Oficina Asesora d
ePlaneacion justificando las razones por las cuales no fue posible cumplir con la programacion

@ COMPROMISO 47

META 88: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. La gestion esta valorada en 25%, siendo la actividad 3 la que no tuvo
avance para el periodo. Las demas actividades cumplieron con el cronograma propuesto. El
indicador avanza igual que la gestion hasta un 25%. En general se evidencia que el Grupo SMS -
QA de la Secretaria de Sistemas Operacionales ha avanzado en la estructuracion del Manual del
Sistema de Gestion de Seguridad Operacional de la Secretaria de Sistemas Operacionales Versién
2,y es factible el cumplimiento de la meta total dentro de la vigencia.

@ COMPROMISO 48

META 89: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. La gestion esta valorada en 7,5%, siendo la actividad 1 la que tuvo
avance para el periodo, segun la programacién. El indicador tambien se valora en 7,5% de manera
consistente con la gestion. Se destaca el trabajo adelantado en la depuracién de reportes de
seguridad operacional, el cual conté con apoyo de la Secretaria de Seguridad Operacional, en el
sentido de suministrar datos para analisis por parte del Proveedor de Servicios. Se construy6 un
tablero de control que permite visualizar la incidencia de los eventos de seguridad y la proyeccion o
tendencia de los mismos, como elemento de juicio para la toma de decisiones.
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@ COMPROMISO 49

META 90: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con programacidn ni avances que reportar.
Se requiere definir las actividades detalladas, debido a que el Grupo SMS-QA reporta un conjunto
de actividades diferentes a las que reposan en el archivo de la Oficina Asesora e Planeacion.

@ COMPROMISO 50

META 91: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con programacidn ni avances que reportar.
La actividad que debia reportar avances no cumplié con la programacion. Esta meta es importante
para asegurar la permanencia de la Certificacion de los aeropuertos de Clcuta y Bucaramanga, a
la vez que se trabaja para la certificacion de los aeropuertos de San Andrés y El Dorado. Para el
segundo trimestre se espera recuperar el ritmo y equilibrar el cronograma.

@ COMPROMISO 51

META 92: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reportar.

@ COMPROMISO 52

META 93: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes. El avance de la
gestion para el trimestre se relaciona directamente con las evidencias aportadas de la actividad
Remitir el 100% de las recomendaciones de los Informes Finales de Accidentes e Incidentes Graves
aprobados en el IV Consejo de 2019, a las entidades encargadas de su cumplimiento, lo que permite
establecer la calificacion en 18,75%.

META 95: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes. El avance de la
gestion para el trimestre se relaciona directamente con las evidencias aportadas de la actividad
Presentar cinco (5) Informes Finales 2019 al | Consejo de Seguridad Aeronautico 2020, lo que
permite establecer la calificacién en 20%

META 96: Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reportar, debido a que
los informes se presentan en la sesion del mes de junio.

META 97: La gestion de esta meta reporta un avance equivalente al 50%. Se soporta con el
cumplimiento de las actividades 1y 2 que se relacionan con la presentacion de una nueva propuesta
de Plan de Accion de Emergencias. Para el resto de la vigencia se debe obtener la aprobacion y
realizar la difusién del PAE.

META 96A: Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reportar. La mayor
actividad esta programada para el segundo trimestre de la vigencia.
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@ COMPROMISO 53

META 98: El avance de la gestion e esta meta se ubica en un 12,5% respecto de lo programado.
Se pudo cumplir con el un Seminario de Seguridad Operacional en la Regional Norte de Santander.
Quedo pendiente el evento propuesto en Cali. El indicador se ubica en 14%, porque se cumplid una
de las ocho actividades programadas..

@ COMPROMISO 54

META 98A: Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reportar. La mayor
actividad estéd programada para el segundo trimestre de la vigencia, dependiendo de la realizacion
de la Auditoria USOAP.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION
CIVIL

META 94: Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reporter.
2.8 Transformacion Institucional a la Modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecer la gestidn institucional de la Entidad a través del
desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional, implementando un
sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando el Sistema Integrado
de Gestion, apalancando la transformacion institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica
anticorrupcion y la gestion juridica.

En el Grafico 10 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 16,34% frente a lo programado del 16,47%, para el | trimestre de 2020.
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Gréfico 10 - Avance | trimestre del 2020 - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD
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=@-PROGRAMADO 16,47% 47,44% 77,04% 100,00%
EJECUCION 16,34% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 14 compromisos, 25 metas y 93 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 16 - Responsables objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES

DIRECCIONES REGIONALES 1 12
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 6
OFICINA DE CONTRO INTERNO 1 2
OFICINA ASESORA JURIDICA 2 7
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS 1 4
SECRETARIA GENERAL 2 6
GRUPO DE ARCHIVO GENERAL 1 4
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 4 17
DIRECCION ADMINISTRATIVA 5 17
DIRECCION FINANCIERA 2 5
DIRECCION DE INFORMATICA 3 13

TOTAL 25 93

A continuacion, en la Tabla 17 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accidn 2020).
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Tabla 17 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A
LA MODERNIDAD

COMPROMISO

PLAN 2030

META 2020

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO
I TRIM

Desarrollar el Redisefio Organizacional Gestionar ante el Gobiemo Nacional la
56 el G] QN0 EE S o 99 aprobacion de un Estudio Técnico de 42% 42%
necesidades de talento humano y del Fortalecimiento Institucional
crecimiento del Sector y |a Industria.
Adecuar la planta de personal al nuevo
modelo de operacion de la Entidad, en el 0 o
Estab_lece_r y desa_rrollar una gstructura 100 marco del proyecto de Fortalecimiento 5,36% 9,36%
organizacional debidamente alineada al .
57 o - ) Institucional.
Plan Estratégico Aeronautico 2030 a fin de Definir v desarollar un ratedia d oo
cumplir con el objetivo principal. elinir y desarrolar una estrategia de programé o
101 gestion para el cambio y la transformacion | -~ para 20%
cultural de la Entidad trimestre
Disefiar, implementar y documentar el No se
58 Sistema de Gestion del Conocimiento 102 Definir el Sistema de Gestion del programé No se programé
especializado, como proceso estratégico Conocimiento en la Aerocivil avance para ejecucion | trimestre
de la entidad. {rimestre
Ejecutar las actividades necesarias para
de implementacion de requisitos 1SO 0 0
103 9001:2015 en el proceso de Gestion de las 23,6% 0%
Compras y Contrataciones Publicas
Actualizar y mejorar el Proceso GDIR 2.4
104 del Sistema Integrado de Gestion - SIG en 25% 25%
el aplicativo ISOLUCION
Disefiar e implementar herramienta de Avance a partir
105 seguimiento y medicion de los Servicios | del segundo 30%
Generales prestados en la Aeronautica trimestre de
Civil 200
Avance a partir
106 Presentar propuesta de autoseguro para del tercer 15%
los riesgos en la Aeronautica Civil "im;;;[]e de
50 Actualizacion de. procesos del Sistema - i Avance a partir
Integrado de Gestion Diseriar e implementar de plan de mejora del segundo 0
107 . ; . 28,50%
para control de inventarios trlmzeos;[]e de
Recibir e ingresar al almacén los bienes Avance a partir
108 entregados como resultado del proceso del tercer 9%
de reversion, de los aeropuertos de la trimestre de
ciudad de Cali y Cartagena 2020
Modernizar el archivo de gestion de la
UAEAC en 12.036 ML, en etapa de
109 inventario de archivos, para elaborar los 8 31% 29,60%
instrumentos archivisticos, adecuandolo
la normatividad vigente a Nivel Nacional.
110 Actualizar cuatro (4) procesos de apoyo 10% 25%
11 Medw el nivel de satisfaccion de los 25% 14%
clientes
Implementar un sistema de Gobierno de
Datos basado en la Arquitectura Orientada Implementar una soluciéon para la
a Servicios - SOA para alcanzar una Arquitectura de Interoperabilidad que o o
60 N ) o 112 ) o ; 0% 14%
administracion integral de la informacion, permita administrar integralmente la
que facilite y reduzca los costos de gestion informacion.
de la informacion para la entidad.
Integrar,  articular 'y lograr la
Implementar una estructura para la . Lo
. " - o interoperabilidad interna y externa de 10 o o
61 integracion de aplicaciones utilizadas en la 113 o . . y 0% 0%
o servicios y/o sistemas de informacion
Aerocivil L s
utilizados en la Aerocivil.
Generar cultura de uso y apropiacion de Incrementar en un 30% el uso y
62 las TIC y aprop 114 apropiacion de los sistemas de 0% 4%
’ informacion.
Fortalecer el Sistema de Control Interno
63 Fortalecer el Sistema de Control Interno. 115 para lograr el fenecimiento de la Cuenta 62,50% 62,69%
Fiscal vigencia 2019
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COMPROMISO

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO

META 2020 | TRIM

PLAN 2030

Socializar, sostener y mejorar la politica
de aseguramiento de la calidad de la
116 informacion  producto  del  proceso 22% 10%
Fortal | tion f . través d contable, para  obtener  estados
64 ortalecer la gestion financiera a través de financieros razonables.
mejores practicas —
Generar alertas sobre la ejecucion
17 presupuestal de la entidad, para facilitar la 20% 229
toma de decisiones oportunas que
permitan optimizarla.
'ilr\]?:prt:lr unié)olgg’?\t:; glss?gci(g;ler;esgg Adoptar, implementar y hacer seguimiento
65 eord, d rempe. °| 118 | delapolitica de gestion del riesgo integral |  12,50% 10%
mitigacion o adopcion del riesgo y evalué
! . . en los procesos
el costo residual del riesgo asumido.
Un (1) Documento de “Agenda por la
Transparencia" elaborado y gestionado
66 Revisar y actualizar la Politica 119 ante la Secretaria de Transparencia de la 20% 20%
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano Presidencia de la Republica dirigido a ‘ ‘
implementar la Politica Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano.
: L Implementar el 50% de los tres (3)
Revisar y fortalecer la gestion juridica, . o
. mecanismos del Plan de Accion de la o 0
67 teniendo en cuenta los aspectos 120 It it | daf tiuridi 25% 25%
misionales y de apoyo de la entidad poliica para miligar €1 dano antjuridico
2020-2021.
Fortalecer el proceso de control asociado
al cumplimiento de las obligaciones y el Realizar actualizacion y seguimiento a la
68 estado de los procesos incluyendo un 121 matriz de pagos de Sentencias y 25% 25%
control efectivo de los pagos de las Conciliaciones.
obligaciones.
Fortalecer la coordinacion de las Identificar  mediante  los  informes
Direcciones Regionales con el nivel central mensuales de gestion de cada Regional 0 0
69 ) N 122 ) 25% 0%
mediante una comunicacion permanente a los aspectos relevantes, logros, riesgos y
través de los puntos de contacto oficiales los aspectos a mejorar
Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a
123 seguir para cumplir los compromisos del 0% 0%
PE| 2022
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD 16,34% / 16,47%
TOTAL CUMPLIMIENTO CON RESPECTO AL OBJETIVO EN EL | TRIMESTRE 99,22%

@ COMPROMISO 56

META 99: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 6 actividades, de las cuales tres
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se presentd el estudio
técnico de fortalecimiento institucional al comité Directivo de la entidad el 10 de febrero de 2020,
posteriormente, el 17 de marzo de 2020 se presenta el mismo ante el Consejo Directivo de la
Aerocivil del cual hace parte la Ministra de transporte, siendo esta una primera presentacion,
quedando el compromiso de volver a presentar el estudio a Consejo Directivo una vez el DAFP
realice la presentacion de las recomendaciones del estudio, que se les present6 el mismo 17 de
marzo y sera oficialmente radicado al DAFP en el siguiente trimestre, para que inicie el proceso de
revision técnica y se fije una nueva reunion para recibir lo nuevos comentarios de la revisién
preliminar del estudio.

Con este estudio técnico se pretende: una separacion definitiva del rol de autoridad y del proveedor
de servicios, crear cerca de 442 nuevos empleos, definir los grupos internos de trabajo, contar con
un manual de funciones de acuerdo con las necesidades de la entidad, la elaboracion de cuadros
funcionales para los niveles misionales y reducir la dispersion de grados salariales.
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Es importante advertir del posible riesgo relacionado con la imposibilidad de cubrir 41 vacantes
producto de la aprobacion del Decreto 163 de febrero 7 de 2020, en el cual se ampli6 la planta en
180 nuevos cargos, dado que se requiere de la habilitacion de los controladores dada la necesidad,
para poder realizar dicha provisidn y para ello que es necesario un entrenamiento préctico, por lo
cual debera desplazarse la fecha para la realizacién de los mismos, dadas las medidas que por
emergencia sanitaria se presentan desde mediados de marzo. El avance para el | trimestre fue del
42%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

@ COMPROMISO 57

META 100: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
dos tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se tenia programado
cubrir 21 vacantes de las cuales se cubrieron 29 vacantes, ademas se establecié un nuevo
procedimiento de Convocatoria Interna para los nombramientos provisionales; en cuanto al avance
del Manual de funciones y competencias laborales, se presentaron las observaciones encontradas
al consorcio que ejecuta dicho contrato, las cuales ya fueron asi mismo recibidas por la entidad; se
estan revisando los perfiles que conformarian el nuevo manual de funciones y para finales del mes
de mayo se tiene programado contar con el mismo; finalmente, con base en la definicion de este,
se realizara la nueva distribucién de los grupos internos de trabajo. No se relacionan riesgos
asociados a la fecha. El avance para el | trimestre fue del 9,36%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

META 101: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
tres tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, en el mes de enero
de 2020, se realizé la revision y ajustes a los documentos entregados por el Consorcio, como parte
de la consultoria contratada “Priorizacion necesidades o situaciones de intervencion para el cambio
por proceso y por eje trasversal de gestion” y “Metodologias diferenciadas por grupo y proceso para
la Gestion del Cambio”, con ocasion a esto ya se tiene la programacion y las Direcciones regionales
cuentan con el material desarrollado para que pueda hacerse efectiva esta sensibilizacion, a pesar
de que se tenia prevista una parte de la estrategia en el orden virtual, se migrara el 100% a la
virtualidad tanto para el nivel central como para 3 regionales; asi mismo, se han adelantado desde
el mes de enero reuniones que corresponden a desarrollar la segunda fase de la estrategia junto
con compensar que es el aliado estratégico; igualmente se han disefiado y priorizado las
necesidades de intervencion, trabajando las matrices de cubrimiento poblacional de manera virtual
y finalmente se disefié el documento de metodologia diferenciadas por grupo y proceso. No se
relacionan riesgos asociados a la fecha. El avance para el | trimestre fue del 20%, mostrando que
la gestion se encuentra bien.

@ COMPROMISO 58

META 102: La presente meta cuenta con 4 actividades, esta no tiene avance programado para el |
trimestre de 2020, aun asi, se avanzd en coordinacidn con DAFP en la validacién del documento de
caracterizacion. No se relacionan riesgos asociados a la fecha.
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@ COMPROMISO 59

META 103: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
dos tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizé el plan de
actividades para el cumplimiento de requisitos ISO 9001:2015, con el fin de certificar del proceso de
Gestion de las Compras y Contrataciones Publicas, incluyendo su metodologia de control, siendo
éste socializado y aprobado en reunion el 30 de marzo de 2020. No se relacionan riesgos asociados
alafecha. El avance para el | trimestre fue del 50 %, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 104: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
cuatro tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, en el marco del
proceso GDIR 2.4 “Gestién de la educacion”, el cual tiene en total 141 documentos para revisar,
actualizar y mejorar en el afio, el primer trimestre, fueron aprobados 23 documentos en SIG, de los
cuales 14 son nuevos y 9 actualizados, adicionalmente se revisaron procedimientos y formatos
asociados; asi mismo se actualizaron 3 indicadores de gestion del proceso “Evaluacion de la calidad
docente”, “Cumplimiento PIC” y “Nivel de desercion”, este ultimo en estudio pasa su mejoramiento
con ocasion a los requerimientos por habernos convertido en una institucion de educacién superior.
Adicionalmente, se aprobaron dos riesgos de gestion “Oferta académica no alineada con las
necesidades del mercado” y “Posibilidad de formar el recurso humano con bajos niveles de calidad”;
y finalmente, no hay hallazgos ni no conformidades ya que se esta dando cumplimiento a lo
establecido. No se relacionan riesgos asociados a la fecha. El avance para el | trimestre fue del 25%,
mostrando que la gestién se encuentra bien.

META 105: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 5 actividades, de las cuales
dos tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se definié el formato
para control y consolidacion; y la caracterizacion de las solicitudes de requerimientos internos con
la informacién registrada del 2019; adicionalmente, se definieron planes de mejora para el servicio
de aseo y transporte acuerdo con el analisis. No se relacionan riesgos asociados a la fecha. El
avance para el | trimestre fue del 30%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 106: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
una tiene avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizé el estudio
de metodologia para evaluar el estudio del nivel del riesgo; y asi mismo se recibié por su parte el
primer informe de tolerancia al riesgo. Soportes con los cuales los corredores iniciaron la elaboracion
del benchmarking en materia de seguro, el cual se espera recibir en su totalidad en el mes de junio
de 2020. No se relacionan riesgos asociados a la fecha. Se solicitara a los corredores enviar el plan
detallado con cronograma de actividades y entregables en prevision de posibles riesgos. El avance
para el | trimestre fue del 15%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 107: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
una tiene avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizaron visitas
de diagndstico a 4 regionales de acuerdo con cronograma, que permitiran a las regionales
establecer los planes de mejora para el control de inventarios. Como posible riesgo asociado se
puede tener la no posibilidad de realizar las visitas in-situ necesarias para el diagnéstico, aun asi,
en caso de extenderse el tiempo de aislamiento a nivel nacional posterior al 11 de mayo de 2020,
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con ocasion del COVID-19 se reprogramarian los diagndsticos faltantes. El avance para el | trimestre
fue del 28,50%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

META 108: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
una tiene avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se efectuaron 3 mesas
de trabajo con comercializacién, asi mismo, se les envi6 oficio el dia 31 de marzo, solicitando
informacidn sobre el proceso y estado de reversion. Esta actividad depende de terceros internos y
externos.

Por parte de la Oficina de comercializacion se realizaron 15 mesas de trabajo, entre AEROCIVIL,
ANI'y concesionarios, se establecié un cronograma y se evaluaron procesos y subprocesos que se
deben revisar. Posteriormente, la ANI, mediante Resoluciéon 471 del 22 de marzo de 2020,
suspendio6 el proceso de reversion en el marco del decreto 569 del 15 de abril de 2020, el cual
declar6 la emergencia economica, social y ecolégica generada por el COVID-19, obligando a evaluar
en el Il trimestre el impacto de esta actividad en el Plan de Accion. El avance para el | trimestre fue
del 9%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 109: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
dos tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizé Analisis
(Diagnéstico) y se adelanta la elaboracion de dos instrumentos archivisticos; lo anterior, de
conformidad con el cronograma establecido contractualmente; de igual manera, se viene
consolidando la informacion para continuar la elaboraciéon de la totalidad de los instrumentos
archivisticos y la actualizacion de estos. Asi mismo, se tiene un avance significativo en la
actualizacién de las Tablas de Retencion Documental -TRD-, cuyo objetivo es encaminar la
organizacién de la gestion documental de la entidad. A 31 de marzo de 2020 han sido aprobadas
29 Tablas de Retencién Documental y fueron presentadas al Comité Institucional de Gestion de
Desempefio, recibiéndose observaciones por su parte las cuales seran subsanadas.

Dentro de los riesgos asociados se encuentra una posible baja en el ritmo de las reuniones
necesarias con ocasion al coronavirus posterior al 31 de marzo de 2020, por lo cual se estan
adaptando las nuevas metodologias de trabajo virtual para los diagndsticos en las regionales y el
avance de TDR con las coordinaciones, insumo fundamental para el avance del proceso en la
entidad. El avance para el | trimestre fue del 29,60%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 110: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades de las
cuales una tiene avance del 25% sobre| 25% y la otra actividad no contempla un porcentaje de
avance programado para este primer trimestre, la meta para 2020 es actualizar cuatro (4) procesos
de apoyo. Para el cumplimiento de la actividad 1, se trabaj6 en los siguientes procesos: Gestion de
Talento Humano GBIR 2,0 y Gestién Administracion de Bienes GBIE-1.0, se realiz6 reunién con los
gestores del proceso y se trabajaron 7 procedimientos; la Direccion de Talento Humano para
determinar el plan de trabajo realizo reunién el 19 de febrero de 2020.

La actividad 2 no tenia programado avance para este trimestre, sin embargo, proporcionaron
soportes del trabajo realizado y se califica un 25% de avance. El proceso Gestion de Talento
Humano - GDIR-2.0 en las revisiones realizadas a los documentos, se actualiz6 3 procedimientos y
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se definieron 4 nuevos. Gestidn Documental y de Archivo - Se actualizaron 5 documentos. Gestidn
Administracion de Bienes - Se actualizaron 3 documentos.

El propdsito fundamental de esta actualizacion, es vincular en la caracterizacion de los procesos
como en su parte documental, todas las funciones que estan dispuestas en su marco normativo. No
identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta durante
el afio 2020. El avance para el | trimestre fue del 25%, mostrando que la gestion se encuentra
bien.

META 111: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con dos (2) actividades de las
cuales una tiene avance del 20% sobre| 25% programado y la segunda actividad complementaria
de la primera con cero avance de un 25 % programado. Se explica este incumplimiento en la
decision de la alta direccidn de disponer del presupuesto que se tenia para estas actividades y meta
para atender otros gastos con mayor prioridad. La meta y sus actividades se reprogramaran para
la vigencia 2021

Se estructuro el proceso precontractual, pero se incluy6 el proyecto en la matriz del programa 2499
“PROYECTOS DE INVERSION APLAZADOS 2020”, por esta razon la encuesta ya no se realizara
durante el presente afio, se cancela este proceso dado que se incluyeron encuestas presenciales y
en la actual coyuntura de salud que presenta el pais no se pueden garantizar las actividades
presenciales en aeropuertos, lo que podria generar un riesgo en la ejecucién del contrato. No se
identificaron eventuales riesgos que afecten el logro de estas metas. El avance para el | trimestre
fue del 14%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

@ COMPROMISO 60

META 112: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con cuatro (4) actividades de las
cuales la primera actividad tiene avance del 35%, sin que se tuviera programada avance alguno en
este trimestre. Las tres actividades restantes de igual manera no tenian programado avance. Se
otorga esta calificacion de avance, ya que se cuenta con el andlisis y disefio documento que pasa
a la fase de aprobacion.

Se logré este avance, con la estructuracion del documento SGD ORFEO BASADO EN API REST
de solucién de interoperabilidad, por la Direccién de Informatica, quedando pendiente su aprobacién.
El avance para el | trimestre fue del 14%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

@ COMPROMISO 61

META 113: Esta meta cuenta con cuatro (4) actividades que para este trimestre no se considerd
programar avance. Pone de presente el Director de Informatica, que se tienen avances importantes
en la integracion de los 10 sistemas de informacion de la entidad, para esta integracion se define
una politica y el diagndstico y evaluacidn de los sistemas que se pueden integrar y que puedan inter
operar.

Los inicialmente identificados para esta integracion e interoperatividad son: SITAP, ISOLUCION,
SIGA. Para actividad No. 3 se adelantaran encuestas y se programaron 24 capacitaciones, Se
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adelanto la capacitacion en la herramienta TEAMS en forma virtual con una participacion de 800
personas.

@ COMPROMISO 62

META 114: Esta meta cuenta con cinco (5) actividades, no se considerd programar avance para
este primer trimestre. Sin embargo la Direccion de Informatica presento avance de la actividad tres
(3) al conseguir Integrar, articular y lograr la interoperabilidad interna y externa de 10 servicios y/o
sistemas de informacion utilizados en la Aerocivil.

De igual manera se presentd un avance del 15% de la actividad cuatro (4), como resultado de la
designacién del veedor para la seguridad de la informacidn, que seré divulgado de manera oficial a
toda la entidad al igual que sus roles como parte del desarrollo del Modelo de seguridad y privacidad
de lainformacién. El Director de Informatica no identifico eventuales riesgos que afecten el logro de
estas metas, sefialo es posibles retrasos por la virtualidad. El avance para el | trimestre fue del 4%,
mostrando que la gestién se encuentra bien.

@ COMPROMISO 63

META 115: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con dos (2) actividades de las
cuales la numero 1 tiene avance del 100% y la numero 2 del 25 % sobre un porcentaje programado
del 25%. Sobre esta meta y sus actividades se presentaron diferencias del como evaluar este primer
trimestre, para la primera actividad calificada al 100 % se considerd que el Plan de auditoria 2020,
se present6 al Comité Institucional de Control Interno- CICI aprobado y firmado por el Director
General.

En la revisién inicial no fue clara la identificacién de las auditorias a los procesos que tienen
injerencia directa en fenecimiento de la cuenta, se contemplan también como actividades realizadas
los informe de ley que se considera también parte de este propdsito. La evaluacion se dio
considerando que de las auditorias e informes programados para este primer trimestre de 37 se
realizaron 33 otorgéndose el 25% de avance como se habia programado.

Al revisar la definicidn del compromiso 63 y de la meta 115, es claro que hay un alcance “Fortalecer
el Sistema de Control Interno para lograr el fenecimiento de la Cuenta Fiscal vigencia 2019”. Por
esta razon se solicito a la Jefe de la Oficina de Control Interno, la relacion de las auditorias
relacionadas en el Plan de Auditorias 2020 de los procesos que tienen injerencia directa en el
fenecimiento de la cuenta, para determinar la linea base de evaluacion.

Frente a este requerimiento se sefial que el Plan incluye auditorias al proceso financiero como al de
contratacion y entendiendo que estos dos proceso son transversales a la entidad, se esta auditando
desde el origen de la informacién contable.

La Jefe de la Oficina de Control Interno, identifica como un posible riesgo, el que no cuenten con el
presupuesto necesario para realizar las auditorias en sitio a los aeropuertos y regionales lo que
obligaria a realizarlas documentalmente y no en sitio principalmente al verificar la ejecucién de de
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los contratos de la entidad. El avance para el | trimestre fue del 62,69%, mostrando que la gestion
se encuentra bien.

@ COMPROMISO 64

META 116: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con dos (2) actividades de las
cuales la numero 1 tiene avance del 10% de un total programado del 10% cumple y la numero 2 un
avance del 10 % sobre un porcentaje programado del 25%.

Se obtiene la calificacion de avance del 10% en su primera actividad, como resultado de la
sensibilizaciéon que realizo la Direccién Financiera de la resolucion 4389 del 31 de diciembre de
2019, que adopto la politica de aseguramiento de la calidad de la informacién, divulgada a través
del correo institucional el dia 17 de enero de 2020, a todos los servidores publicos y contratistas de
la Entidad dicha politica.

Como parte del plan de trabajo se tiene programado realizar, posterior a esta socializacion, seis (6)
sesiones de trabajo durante el segundo, tercer y cuarto trimestre de 2020. En la evaluacién de la
segunda actividad se califica con un 10% de un 25% programado, considerando que se aportaron
los borradores de las conciliaciones que ha venido trabajando el equipo contable, que se firmaran
una vez se tengan las cifras definitivas a incorporar en los estados financieros. El avance para el |
trimestre fue del 10 %, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 117: Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con tres (3) actividades, se
consigue para la actividad uno (1) un avance del 25% de un % programado del 25%; para la actividad
dos (2) con un porcentaje programado de 25% se logra un cumplimiento del 25%. La actividad tres
(3) no tiene programado avance para este trimestre, sin embargo, la Direccion Financiera aporta
soportes que permitieron registrar un avance en esta actividad del 10%.

Se evidencia en los soportes que la Direccion Financiera prepara y envia a los directivos por correo
los formatos que conforman la gestién financiera, de igual forma los informes de seguimiento
mensual de la ejecucion presupuestal de gastos de inversion, inclusive, teniendo en cuenta la
importancia del analisis de este temas, los informes de ejecucién se estan entregando
semanalmente. Asi mismo, se realiza el seguimiento no solo de la apropiacion de la vigencia actual,
sino que ademas se incluye la ejecucion de la reserva presupuestal.

La Secretaria General propuso la creacién de un grupo de apoyo para el Plan de Regularizacién
Integral Presupuestal - PRIP, en el cual la Direccion Financiera apoya con la realizacion del
seguimiento semanal de la ejecucion presupuestal frente a lo programado en el Plan Anual de
Adquisiciones - PAA.

La actualizacion documental de la Direccion Financiera permite mejorar la gestion del proceso
financiero, por tal motivo, la Direccién Financiera ha desarrollado mesas de trabajo para la revisién
de la documentacion del proceso. Resultado de esas mesas de trabajo se realizd la actualizacion
del formato GFIN-7.0-12-051
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Frente a eventuales riesgos que impidan el cumplimiento de las metas, la Directora Financiera
sefialo, que tendra impacto en la ejecucion de los gastos de inversion debido a la reduccion
considerable de los ingresos como resultado del cierre de la operacion aérea. El avance para el |
trimestre fue del 22%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

@ COMPROMISO 65

META 118: Para el cumplimiento de la presente meta, se definieron dos (2) actividades, de las
cuales la numero 1 tiene avance del 20% de un total programado del 25% y la actividad numero 2
no contaba con avance programado para este primer trimestre.

Se aportd como soporte para la evaluacion de la actividad No. 1, el Acta No.2 del Comte Institucional
de Gestion y Desempefio del 27 de marzo de 2020, en el numeral 3.3 se relaciona “Exposicion y
aprobacion de la Politica de Riesgos”. En la seccidn temas a tratar se indica: Se realiz6 presentacion
del documento de Politica de Administracion de Riesgo, el cual ha sido coordinado por la OAP y se
recibieron aportes de la Secretaria General y Oficina de Control Interno. Por solicitud de los
miembros del Comité se remitira el documento para revision y observaciones, segun lo acordado se
recibirdn comentarios hasta el miércoles 1 de abril de 2020.” El avance para el | trimestre fue del
10%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

@ COMPROMISO 66

META 119: Para el cumplimiento de esta meta, se propusieron tres (3) actividades, se consigue
para la actividad uno (1) un avance del 25% de un % programado del 25%; para la actividad dos (2)
con un porcentaje programado de 25% se logra un cumplimiento del 25%. La actividad tres (3) no
tiene programado avance para este trimestre.

Se aport6 como soporte para la evaluacion de la actividad No. 1, el Acta No.2 del Comte Institucional
de Gestion y Desempefio del 27 de marzo de 2020, en el numeral 3.5. “Agenda por la
Transparencia”. En la seccién temas a tratar se indica: “La Secretaria General realizo presentacion
(Punto 5. Presentacion agenda T), la cual haré parte integral del acta.”

Se calificd esta actividad con el 25% de acuerdo con lo programado, teniendo en cuenta que el 75%
es la ejecucion de la documentacion con las areas respectivas segun el cronograma aprobado por
dicho Comité el 27 de marzo de 2020. No se identificaron eventuales riesgos que afecten el logro
de estas metas. El avance para el | trimestre fue del 20%, mostrando que la gestion se encuentra
bien.

@ COMPROMISO 67

META 120: Esta meta cuenta con cinco (5) actividades, se consigue para la actividad uno (1) un
avance del 100%. Las actividades No. 2, No.3 y No. 4 no se evaluaron porque no tenian programado
avance para este trimestre y la Oficina Juridica no indico avances. Para la actividad nimero cinco
(5), se evalla con el 25% de un % programado del 25%.
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Como soporte para la evaluacion de la actividad 1, la Oficina Asesora Juridica presenta el informe
enviado a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, el cual constituye la linea base para
poder medir el impacto de la ejecucion de las estrategias que a emprendido la entidad,
principalmente con capacitacion y sensibilizaciéon de los servidores publicos que intervienen en el
proceso de contratacién de la entidad principalmente hacia los supervisores de los contratos.

Para la evaluacion de la actividad 2, se remiti6 a los miembros del comité directivo el informe del
tramite de los derechos de peticidn recibidos al interior de la Entidad durante el primer trimestre del
afio 2020, de acuerdo con el informe remitido por el Grupo de Atencion al Ciudadano. El avance
para el | trimestre fue del 25%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

@ COMPROMISO 68

META 121: Esta meta cuenta con dos (2) actividades, en la primera actividad se califica un avance
del 25% de un total programado de 25%. Para segunda se actividad se califica un avance del 25%
de un total programado de 25%,

Para esta calificacion se aportaron los siguientes soportes:

@ La matriz de los pagos que realizd la entidad durante el primer trimestre del afio 2020 por
concepto de sentencias, conciliaciones, laudos arbitrales y costas procesales

@ La matriz de los pagos que realizo la Entidad durante el primer trimestre del afio 2020 por
concepto de sentencias, conciliaciones, laudos arbitrales y costas procesales

No se identificaron eventuales riesgos que afecten el logro de estas metas. El avance para el |
trimestre fue del 25%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

@ COMPROMISO 69

META 122: El avance se realizara a partir del segundo trimestre de 2020, con ocasion a la
reasignacion que del responsable se tendra para esta meta.

@ META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONAL

META 123: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
ninguna tiene avance programado para el | trimestre. Aun asi, durante a formulacion del Plan de
Accion para 2020, se avanzd en este tema y a la fecha las areas estan trabajando en la definicién
del Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI 2022. No se
relacionan riesgos asociados a la fecha.
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3  Comportamiento Ejecucion Presupuestal

3.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion
3.1.1 Situacion Presupuestal 2020

Mediante el Decreto 2411 de diciembre de 2019, a la Aeronautica Civil le fueron asignados recursos

para la presente vigencia fiscal 2020 por valor de $1.639.9 millones. (38.8% Funcionamiento, 0.1%
Servicio de la Deuda y 61.2% Inversion).

Tabla 18 - Situacion Presupuestal

TOTAL 1.639.872
FUNCIONAMIENTO 635.884
Gastos de personal 375.805
Adquisicion de bienes y servicios 54.584
Transferencias corrientes 180.683
Gastos de comercializacion y produccion 22.391
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 2.421
DEUDA 1.165
INVERSION 1.002.823

Se transfieren en el primer trimestre 2020 a la Nacion $100.0 millones (Art. 16 EOP), los cuales
corresponden a los excedentes financieros de la entidad del afio 2018 (distribucion del CONPES
2019).

En las Apropiaciones de Inversion fueron asignados a la Entidad recursos por valor de $149.719
millones correspondientes a (excedentes financieros— Recurso 21) en diferentes Proyectos.

(CONSOLIDACION DEL AEROPUERTO EL DORADO CIUDAD REGION BOGOTA, CUNDINAMARCA,
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE NAVEGACION AEREA NACIONAL y CONSTRUCCION DE UNA PISTA DE
ATERRIZAJE (HITO 1: 1460X30M) EN PALESTINA)

En Otras Transferencias existen recursos por valor de $2.047. Millones correspondientes al Fondo
de Contingencias de las Entidades Estatales, gestion que debe realizar la Direccion Financiera ante
el Min hacienda para su ejecucion.

El Presupuesto con el cuenta los Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2020, es de $533.837
millones de pesos (descontando lo de transferencia a la Nacion y lo del Fondo de Contingencias
$100.000 y $2.047millones).
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Graéfico 11 - Comparativo Apropiacion 2018, 2019 y 2020
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Nota: Datos al corte de Marzo 2018 a 2020
3.1.2 Ejecucion Presupuestal

Segun Decreto 2411 de 2019 y comportamiento a 31 de Marzo de 2020.

Tabla 19 - Ejecucion Presupuestal

AREAS AP\'}I%';'Q%'EON COMPROMISOS  %EJEC  OBLIGACIONES % OBLIG
Funcionamiento 635.884 223.732 35.18% 204.537 32.17%
Servicio a la deuda 1165 0 00.00% 0 00.00%
publica
Inversion 1.002.823 474710 47.34% 18.795 187%
Total General 1639.872 698.442 42.59% 223.332 13.62%

Presentd ejecucion en compromisos del 42.59% y 13.62% en obligaciones (incluye Servicio de la
Deuda Publica).

3.1.3 Metas Presupuestales Vs. Ejecucion presupuestal

Tabla 20 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal

CUMPLIMIENTO
META TRIM | RESULTADO D LA META

o Compromisos 40,00% 35,18% 87,96%
uclepemiente Obligaciones 37,00% 32,17% 86,93%
nversion Compromisos 48,14% 47,34% 98,33%
Obligaciones 475% 187% 39,46%
Compromisos 44,98% 42,59% 94,69%
ERTIREE Obligaciones 17.28% 13,62% 78.81%

No incluye Servicio de la Deuda Pubica

Version: Original
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Graéfico 12 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal - | trimestre
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3.1.4 Gastos de Funcionamiento

Estos gastos presentan una ejecucion del 35.18% y obligaciones del 32.17%

Tabla 21 - Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

AREAS Aps%PE'ﬁ(T:LON COMPROMISOS ~ %EJEC  OBLIGACIONES % EJEC
FUNCIONAMIENTO 635.884 223.732 35,18% 204.537 32,17%
Gastos de personal 375.805 74.017 19,70% 73.996 19,69%
Adg. bienes y servicios 54.584 28.584 52,37% 9.429 17,27%
Transferencias corrientes 180.683 100.510 55,63% 100.510 55,63%
Gastos de comercializacion y produccion 22.391 20.618 92,08% 20.598 91,99%
Gastos por_trlbutos, multas, sanciones e 2421 3 0.11% 3 0.11%

intereses de mora

Cifras en millones de pesos

Los Gastos de Personal su ejecucién transcurre acorde con la programacién de obligaciones
laborales.

Adquisicion de Bienes y Servicios, se atienden todas aquellas necesidades que son requeridas por
las areas, Atraves de esta misma cuenta se atienden la contratacion de prestacion de servicios para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad, concepto
que se venia afectando en los Gastos de Personal. Ademas, el tema de los Servicios Publicos y
Viaticos (desplazamiento de los funcionarios), los conceptos de Aseo y Transporte, y demas
necesidades propias de la Cuenta que benefician el funcionamiento de la entidad.

Las transferencias Corrientes muestran el concepto de Excedentes Financieros transferidos a la
Nacién por valor de $100.000 millones, el Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales
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$2.047 millones, la cuota de fiscalizacion y Auditaje $2.259 millones, las cuotas a la Comision
Latinoamericana de la Aviacion Civil - CLAC $74 millones y a la Organizacién de Aviacion Civil
Internacional — OACI $878 millones, y otros conceptos de sentencias y conciliaciones $24.033
millones. El concepto de Incapacidades y Licencias de Maternidad $1.651 millones. Presenta una
ejecucion del 55.63% en compromisos y obligaciones.

La cuenta Gastos de Comercializacion, es atendida por el Grupo Seguros de la Direccion
Administrativa, este proceso fue adelantado mediante contratacion de los mismos todo riesgo dafios
materiales proteccion bienes e intereses patrimoniales propiedad de la Aerocivil 0 aquellos por los
cuales sea legalmente responsable. Adicionalmente, se atiende el concepto de tasas, $22.391
millones. Esta cuenta presenta compromisos de 92.08% y obligaciones del 91.99%.

3.1.4.1 Variaciones en la Programacion Presupuestal

A la Fecha no se ha presentado modificaciones presupuestales.

3.1.5 Gastos de Inversion

Este presupuesto de Inversion muestra una ejecucion del 47.34% y del 1.87% en obligaciones. El
porcentaje que refleja los compromisos se debe a la contratacidn que viene de vigencias anteriores
y que fueron objeto de mecanismo de vigencias futuras.

La inversion de la entidad esta distribuida en tres programas presupuestales disefiados para atender

la infraestructura y servicios de transporte aéreo, la seguridad de transporte y el fortalecimiento de
la gestidn y direccion del sector transporte.

Tabla 22 - Distribucion recursos en los Programas de Inversion

CATEGORIA No. INVERSION
PROYECTOS

2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 29 917.273
2409 - Seguridad de transporte 2 42.550
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 43.000
TOTAL 34 1.002.823

Cifras en millones de pesos

Para ejecutar estos recursos, la entidad a traves de estos proyectos de inversion le apunta a los
objetivos institucionales para la aplicacién de los objetivos y compromisos trazados en los diferentes
planes de desarrollo (PND), Planes Estratégicos Sectoriales y Plan Estratégico Institucional (PEI).
En ese sentido los resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos plasmados en los
diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo, sirvieron como
punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y sentar las bases para su
inclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.

Oficina Asesora de Planeacién
Versién: Original
Fecha: 04/05/2020



Plan de Accion 2020 - | Trimestre [T

Gréfico 13 - Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accién
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Tabla 23 - Ejecuciéon mensual del cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal

MAR |

INVERSION ENE FEB
Compromisos 10.3% 46.4% 47.3%
Obligaciones 0,1% 0,2% 1,9%

La inversion presenta una ejecucion del 47.34% y del 1.87% en obligaciones

Podemos observar que los compromisos en este primer trimestre presentan un movimiento de alto
debido al registro de contratos celebrados en las viegncias anteriores y que fueron soportados con
vigencias futuras. Las obligaciones se estan viendo afectadas por la ejecucion de la reserva

presupuestal constituida 2019.

El proceso de vigencias futuras aprobadas y autorizadas en el 2018, y 2019 para 2020 tuvo un valor
de $543.057 millones. De esta cuantia solo se registraron contrataciones por valor de $431.544
millones. No se registraron $111.513 millones, debido a adjudicaciones por menor valor y algunas

no utilizadas, esto significé un 20.5%.
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Graéfico 14 - Comportamiento mensual de la ejecucién presupuestal de los recursos de inversion
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Estos Proyectos de Inversién, enmarcados dentro de componentes operativos de la funcién del
estado hacia la satisfaccién de necesidades sociales, ambientales y/o econdmicas y el
aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque que tienen se parte de identificar necesidades
reales, las que se consolidan y deben dar resultado a través de la Infraestructura y Servicios de
Transporte Aéreo, Seguridad de Transporte y Fortalecimiento de la Gestion y Direccidn del Sector

Transporte.

A continuacién, se detallan los porcentajes de ejecucion de los programas presupuestales, en
funcion de los proyectos de inversién que lo componen:

Tabla 24 - Ejecucién presupuestal Programa 2403 - INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Conso!ldacloq del aeropuerto el Dorado ciudad region 101.422 59,61% 0,75%
Bogota, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES 365.537 62,44% 1,07%
Aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragon de la o o
ciudad de Cali 24.075 39,05% 0,63%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José
Maria Cordova de la ciudad de Rionegro 21.040 1,56% 013%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 25.600 81,94% 0,25%
Aeropuerto Rafael Nuiiez de Cartagena 15.880 2,08% 0,80%
Aeropuerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de
Santa Marta 17.486 65,91% 0,25%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 37.662 91,43% 0,89%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 6.618 27,40% 3,16%
Aeropuertos G.ustav.o Rojas Pinillay El Embrujo de San 23.065 89,07% 2.70%
Andrés y Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 8.350 31,20% 411%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cticuta 7.704 32,14% 0,50%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 27.104 53,12% 0,08%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 46.854 86,48% 1,36%
Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan 25.053 80,88% 1,24%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 15.220 64,19% 0,09%
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Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 20.216 65,80% 0,06%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 30.309 69,95% 1,48%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 13.300 32,89% 3,75%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 195.000 34,58% 3,20%

Apoyo a las entidades territoriales para el fortalecimiento

de la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional 10.000 2447% 0,00%
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la

indpustria aérea RPAS en Cglom,l;ia a nivel nacional 10.000 3,45% 0,33%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 125.000 51,71% 4,97%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M

Lol B je ( ) 50.000 0,00% 0,00%
REGIONALES 243.240 33,45% 1,70%
Regién Antioquia 51.900 4,41% 0,53%
Region Atlantico 30.920 8,37% 0,88%
Regién Cundinamarca 87.380 57,47% 1,95%
Region Norte de Santander 25.040 15,01% 1,94%
Region Meta 36.640 50,61% 2,29%
Region Valle del Cauca 11.360 34,88% 4,90%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 12.075 52,98% 6,97%

Los proyectos presentados en la Tabla 24, representan el 91.5% ($917.273 millones) de los recursos
de inversion $1.002.283 millones. Las Direcciones Regionales Aeronduticas ejecutan recursos en
coordinacion con el nivel central en los aeropuertos de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su
infraestructura aeroportuaria, prestacion de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo con las necesidades prioritarias a atender con el
programa, asi:

e 18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados Aeropuertos
Troncales.

e 6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por Direcciones
Regionales, y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la infraestructura
aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales.

e 1 proyecto de inversién orientado al desarrollo de los procesos de formacion del talento
humano especializado, a través del cual se financia el personal docente y los programas
curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos que aspiran a vincularse o
estan vinculados a las empresas y organizaciones del Sector Aeronautico del Pais.

e 1 proyecto de inversién formulado por la entidad, que permitira apoyar la iniciativa regional
del Departamento de Caldas.

En cada uno de estos proyectos de inversidn existe una sinergia entre Nivel Central y Regionales,
se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser oportunos, eficaces y eficientes
en la prestacion de servicios aeronduticos y aeroportuarios.
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Finalmente se puede decir en este aspecto que la Aeronautica Civil ha contribuido con la orientacion
del gasto de acuerdo con la formulacion de los proyectos de inversion y encaminados a los
programas presupuestales en cumplimiento de directrices del DNP y a la programacion presupuestal.

Tabla 25 - Ejecucion presupuestal Programa 2409 - SEGURIDAD DE TRANSPORTE

) % %
PROYECTO APROPIACION COMPROMISOS  OBLIGACIONES
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 42.50 29.11% 1,83%

Investigacion de accidentes e incidentes
aéreos en el territorio nacional
Fortalecimiento del servicio de autoridad
sobre la aviacion civil y la industria 37.550 29,89% 1,84%
aeronautica a nivel nacional

5.000 23,25% 1,80%

Los proyectos presentados en la Tabla 25 representan el 4.2% ($42.550 millones) de los recursos
de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion de
accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Ademas, desarrolla actividades que
permiten alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector, fortaleciendo los programas de
certificacion y vigilancia a la aviacion de la industria aerondutica en riesgos y de la coordinacion
internacional con las diferentes autoridades aeronauticas mundiales.

Tabla 26 - Ejecucién presupuestal Programa 2499 - FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION %COMP % OBLIG |
TOTAL 43.000 42,85% 4,95%
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector transporte 25.000 40,61% 8,17%
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de
trabajo orientados a los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a 3.000 3,60% 1,23%
nivel nacional
ﬁ:(r:tizlr?aclimiento de la capacidad institucional y su talento humano nivel 15.000 54.41% 0.32%

Los proyectos presentados en la Tabla 26 representan el 4.3% ($43.000 millones) de los recursos
de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacion del Plan
Estratégico de Informaciéon PETI, desarrollo de procesos de capacitacién y entrenamiento en el
puesto de trabajo, capacitacién de los funcionarios de la entidad y desarrollo de proceso de
competencias laborales, entre otros. Ademas, atiende documentos de planeacidn coordinados con
la Alta Direccion, de los cuales ya se esta gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestién de
riesgos de Desastres, Ambiental mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico, Hoja de la Ruta para
la Industria y el mantenimiento sedes. Implementacion de acciones que mejoren la vida laboral de
los servidores de la entidad, gestion de seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.
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3.1.5.1 Variaciones en la Programacion Presupuestal
No se han presentado modificaciones ni variaciones en este presupuesto
3.2 Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020)

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2019 presenta una ejecucion (a corte 31
de marzo de 2020) a nivel de obligaciones del 18.8%.

Tabla 27 - Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Por area)

: RESERVA CONSTITUIDA
DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC

Consolidacion del aeropuerto el Dorado ciudad region

Bogota, Cundinamarca 16.150 7189 44,5%
AEROPUERTOS TRONCALES 107.295 15.474 14.4%
dA:rCogﬁerto internacional Alfonso Bonilla Aragon de la ciudad 2149 815 37.9%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José o
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 5211 368. 7%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 538 80 14,9%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 9.461 510 5,4%
err(t)guerto internacional Simdn Bolivar de la ciudad de Santa 1775 139, 7.9%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 6.933 1.277 18,4%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 598 54 9,0%
Aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla y El Embrujo de San

Andrés y Providencia 7.686 4.088. 53,2%
Aeropuerto San Luis de Ipiales 4.912. 141. 2,9%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 1.075 111 10,3%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 2.642 1.213 45,9%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 40.563 3.214. 7,9%
Aeropuerto Guillermo Leon Valencia de Popayan 8.110 619. 7,6%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 1.637 681 41,6%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 649 56 8,7%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 8.430 8.430 15,9%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 4.924 769. 15,6%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 111.128 13.588 12.2%
Implementacién de estrategias para el desarrollo de la 38 10 27 7%
industria aérea RPAS en Colombia a nivel nacional ) e
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 13.090 3.578 27,3%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) o
EN PALESTINA 98.000 10.000 10,2%
REGIONALES 31.095. 10.550 33,9%
Regién Antioquia 5.413 1.810. 33,4%
Region Atlantico 4.350 4.227 97,2%
Regién Cundinamarca 5.304 3.088 58,2%
Region Norte de Santander 2.308 231 10,0%
Region Meta 12.187 497 41%
Region Valle del Cauca . 1.533. 697. 45,5%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 284. 135 47,3%
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 2.897 503 17.4%
Investigacion de accidentes e incidentes aéreos en el

territorio nacional 373. 2. 7.9%
Fortalecimiento del servicio de autoridad sobre la aviacion

civil y la industria aeronautica a nivel nacional 2.524 414 18,8%
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RESERVA CONSTITUIDA

A [y

DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC
FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL 0
SECTOR TRANSPORTE 5.801 2.704 46.6%
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector 0
transporte 2.624 1.462 55,7%
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en
el puesto de trabajo orientados a los servidores publicos al 285 188. 66,1%
servicio de la Aerocivil a nivel nacional
Fortalecimiento de la capacidad institucional y su talento o
humano nivel nacional 2892 1.054 364%
inversion 274.651 50.143 18.3%
Adquisicion de Activos No financieros 91. 87 95.8%
Adquisiciones diferentes de activos 2.965 2.315 78.1%
Sentencias 1.926 0 0%
.SeI’VIC.I(.)S. flnan0|§rqs y servicios conexos, servicios 92 54 58.5%
inmobiliarios y servicios de leasing.
Funcionamiento 5.074 2.456 48.4%
Total, General 279.725 52.599 18.8%

4 Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” tiene como
objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte aéreo cuenta con tres (3) indicadores
asi:

Tabla 28 - Indicadores SINERGIA

INDICADOR A Marzo 2020
Numero de aeropuertos Internacionales certificados 0%

Numero de acuerdos celebrados en materia aerocomercial con otros paises (o Estados) que
aportan a la competitividad del turismo y el comercio exterior. LB 46 + 15 = 61

Aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura fisica (torres de control,
terminales, pistas y plataformas) 10

100.0%

0%

Lo anterior informacion puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/38/24/33

5 Resultados

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 44.98%, siendo su ejecucion
del 42.59%, alcanzé el 94.69% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Sin
Servicio de la Deuda Publica)

Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 17.28%, siendo su ejecucidn
del 13.62%%, alcanzo el 78.81% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Sin
Servicio de la Deuda Publica)

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestion de las actividades
planteadas alcanz6 el 18.86% Vs programado 17.64%. Contempla los compromisos
estratégicos que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de inversion.
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Componente de Inversion: Se toma el mismo de la ejecucion presupuestal Compromisos
47.34% y Obligaciones 1.87%.

Tabla 29 - Resultados de Plan de Accion

Proyectos de Inversion (Eventos fichas) 50.00%

Ejecucion Presupuestal: Compromisos 42.59%

Ejecucion Presupuestal: Obligaciones 13.62%

Compromisos Estratégicos 18.86%

Indicadores PND 33.33%

Avance Cumplimiento Plan Accion 31.68%
Compromisos y Obligaciones sin Servicio Deuda Publica

6 Observaciones y Recomendaciones

1. Fortalecer el trabajo de equipo, en aquellas metas transversales donde se encuentran
vinculadas varias secretarias y oficinas, para que el directivo responsable realice la
articulacion entre las partes.

- Se recomienda establecer un cronograma de trabajo entre el lider de la meta y las areas de
apoyo en el cual queden consignadas las responsabilidades y roles que tenga cada quien, con
el fin de fortalecer las actividades y metas programadas en este Plan de Accién. Para esto, es
muy importante una estrecha comunicacion con el apoyo (s) de la OAP — GPSPI a efectos de
apoyar y verificar la dinamica de trabajo compartido durante el desarrollo de dichas actividades ,
podria ser mediante una o dos mesas de trabajo durante el trimestre.

Dentro de estos cronogramas determinar exactamente cual es el la participacion de la OAP.

2. Asegurar la participacion de los responsables de las metas en el cumplimiento de las
msimas en el seguimiento del P.A.

Se sugiere desde el Grupo de Programacién y Seguimiento a Proyectos de Inversion, que se
incluya en los Acuerdo de Gestion de los Directivos el compromiso de liderar y participar de los
seguimientos al Plan de Accion, como una medida del desempefio del area, buscando el
beneficio de la entidad. De vital importancia que se aseguren sobre su Desarrollo,que sean los
responsables los que participen y den cuenta sobre el avance y cumplimiento de las actividades
en el momento del seguimiento.

3. Ajustes de metas y actividades por efectos del COVID 19 en el segundo trimestre
2020.

Aunque en las diferentes reuniones de evaluacion de las metas del primer trimestre de 2020,
realizadas a inicios del mes de abril, los apoyos de OAP comunicaron a cada responsable la
necesidad de conocer si el impacto generado por el COVID 19 afecta el cronograma planteado
en el plan de accién del 2020, la OAP-GPSPI solicitara que las areas responsables evaluen el
cumplimiento de la programacion de las metas y actividades del Plan de Accion.

Oficina Asesora de Planeacién
Versién: Original
Fecha: 04/05/2020



Plan de Accion 2020 - | Trimestre

4. Claridad con la Meta relacionada con las Direcciones Regionales

Debe revisarse la pertinencia e impacto que sobre el Plan de Accion tienen las metas y
actividades asignadas a las Direcciones Regionales, debido a que no se observa un aporte
significativo al compromiso estratégico de la Entidad. Se recomienda como alternativa,
considerar para la evaluacién los compromisos concertados en sus Acuerdos de Gestion.

Se hace indispensable definir claramente el responsable de la gestion de los compromisos y
metas asociados con las Direcciones Regionales, de tal forma que se tenga un canal de
comunicacion efectivo desde el Nivel Central para los seguimientos del Plan de Accidn, 0 en su
defecto, asignar la responsabilidad a cada Director Regional lo que puede generar una
dispersion de esfuerzos divergencia respecto de los objetivos institucionales.

5. Soportes y evidencias clasificadas y oportunamente

El lider responsable del objetivo respectivo, siendo su responsabilidad, el suministrar la
documentacion soporte de los avances de las metas y actividades durante el seguimiento del
primer trimestre 2020, se observd que algunas de las areas que lo conforman no la subieron a
las carpetas creadas para el fin, de acuerdo con las intrucciones impartidas que en su gran
mayoria obedecieron a archivos que se encuentran en las oficinas,sin poder tener acceso en el
momento. Queda el compromiso para el lider, que una vez se pueda accesar a las
dependencias se coordinara con el apoyo de la OAP-GPSPI subirla durante el segundo trimestre
2020.

Es importante tener en cuenta que para el proximo seguimiento, se sugiere ir teniendo lista la
documentacién del Segundo periodo e irla subiendo a las carpetas que se habilitaran para ello.

6. Meta Transversal a todos los objetivos. Definir el Plan de Accion 2021y 2022 a seguir
para cumplir los compromisos del PEI 2022

Para darle inicio a la estructuracion del Plan de Accion 2021 y 2022, se recomienda ir
avanzando en la ejecucion del cronograma planteado en el Plan de Accidén 2020, teniendo
encuenta los ajustes a realizarse por el efecto del COVID-19.

7. Ejecucion Presupuestal:

Socializar ante el Comité Directivo las debilidades y/o alertas sobre la situacion presupuestal
que presenta la entidad, con el fin de establecer las necesidades priorizadas que seran
atendidas, ajustando si es necesario, la apropiacion presupuestal en esta vigencia 2020.

A las areas se les recomienda revisar el avance detodos y cada uno de los contratos que se
encuentran en ejecucion, con el fin de identificar de manera concreta los puntos criticos y
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determiner las acciones a seguir minimicen el riesgo de continuar con la baja ejecucion
especialmente en las obligaciones.

8. Ejecucion Reserva:

De la misma manera es necesario que en la ejecucion presupuestal de la vigencia, las areas
ejecutoras realicen la revision de los contratos en ejecucion y que esten denotando criticidad de
no pago en la vigencia. Den a conocer al Directivo respectivo el evento, con el fin de promover
alternativas de solucion inmediata.

9. Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales:

Es necesario revisar todos los compromisos que se tienen programados y que aun no se han
puesto en marcha. Es importante resaltar que por los tiempos que demandan los tramites y las
etapas del proceso pre y contractual, después de que haya sido autorizado el tramite de
vigencias futuras, se corre el riesgo de no contar con suficiente tiempo para la suscripcion de
compromisos € inicio de su ejecucion.

10. Principio de anualidad del Gasto:

Se recuerda que los compromisos se deben ejecutar en su totalidad en la presente vigencia,
salvo que cuenten con la correspondiente vigencia futura, por lo tanto, no existen argumentos
para sustentar interrupciones en los servicios que requiere la Entidad para su normal
funcionamiento.

11. Coherencia de la Informacion:

La informacién registrada en los aplicativos internos y externos como SlIF, SUIFP, SPI, deben
guardar consistencia entre si. La informacion soporte que suministren las areas ejecutoras, debe
ser lo suficientemente clara y detallada que permita la comprensién y analisis de los datos
registrados.

OAP - GPSPI - 05 de mayo de 2020



